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OGGETTO: ADOZIONE BILANCIO PREVENTIVO 2018

DELL’ATS DELLA MONTAGNA.

Su proposta del Direttore del Servizio Economico Finanziario
IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO CHE :

- con DGR n. X/7600 del 20.12.2017 sono state formalizzate le
determinazioni in merito alla gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale
per esercizio 2018 ;

- con DGR n. 6551/2017 ¢ 7655/2017 sono stati formalizzati i percorsi per la
presa in carico del paziente cronico e/o fragile;

- la Direzione .Generale~Area Finanza ha trasmesso in data 06.02.2018:

* “Linee operative per la redazione del Bilancio preventivo economico
20187;

* “Linee guida Piano investimenti 2018”;

* “Linee guida sul costo del personale BPE 2018”;

* “Linee guida BPE 2018 sui costi di medicina convenzionata”;

- con Decreto del Direttore Generale dell’Area Fipanza n. 1378 del
05.02.2018  sono state formalizzate le assegnazioni di parte corrente per
Iesercizio 2018 all’ ATS della Montagna;

- con Decreto del Direttore Generale dell’Area Finanza n. 1738 del
12.02.2018 € stata rivista |’assegnazione di quota capitaria;

RITENUTO

alla luce dei provvedimenti sopra citati di dover adottare il bilancio
economico di previsione per I’esercizio 2018;

DATO ATTO dell’attestazione del Dirigente del Servizio proponente in
ordine alla completezza, alla regolarita tecnica ¢ alla legittimita del presente
provvedimento;,
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SENTITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore
Sanitario e del Direttore Sociosanitario per la parte di rispettiva competenza;

DELIBERA

per le motivazioni indicate in premessa ed integralmente richiamate

1. DI ADOTTARE il bilancio preventivo 2018 della ATS delia
Montagna nelle risultanze indicate nei modelli che costituiscono
parte integrale del documento di bilancio ed in particolare:

1. Schema bilancio preventivo 2018

2. Nota integrativa descrittiva Gestione sanitaria
Nota integrativa descrittiva Gestione Socio Assistenziale
Relazione del Direttore Generale

Schema di dettaglio contributi vincolati
Modello A:dettaglio costi personale

7. Piano degli investimenti

8. Relazione piano investimenti

9. Modello Sintesi del Preventivo

10.Tabella di dettaglio MMG/PDF/MCA
11.Tabella dettaglio accantonamenti

12.Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari
13.Tabella dettaglio altre prestazioni sanitarie

oL s W

2. DI PRECISARE che il bilancio preventivo economico & stato redatto
sulla base delle risorse attribuite con decreto n. 1378 del 05.02.2017 ¢
1738 del 12.02.2018 del Direttore Generale dell’Area Finanza di
Regione Lombardia e delle specifiche linee guida regionali ;

3. DI RILEVARE che il bilancio preventivo 2018 con riferimento alle
sezioni Socio Sanitario e Socio Assistenziale & stato redatto con
risultanze a pareggio complessivamente e per singola sezione;

4. DI TRASMETTERE il presente provvedimento per i pareri di
competenza:

- al Consiglio di rappresentanza dei Sindaci
- al Collegio sindacale
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3. DI TRASMETTERE il presente provvedimento alla Direzione
Generale Area Finanza di Regione Lombardia per il controllo di cui
all’art. 17 comma 6 della LR 33/2009 s.m.i;

6. DI DARE ATTO che il presente provvedimento sara pubblicato
all’Albo on-line dell’Agenzia ai sensi della vigente normativa;

7. DI INCARICARE per gli adempimenti conscguenti al presente
provvedimento il Direttore del Servizio Economico Finanziario

iLL DIRETTQ‘RE GENERALE
Dott.ssa Ma;‘ia Beatrice Stasi

RAIN

Il Dirigente Proponente:Elisabetta Busi{/é( '
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1. Criteri generali

Il Bilancio preventivo 2018 & costituito dai seguenti documenti:

Relazione sulla Gestione

Nota Integrativa Descrittiva

Conto economico trimestrale

Schema di dettaglio Contributi Vincolati
Tabella Dettaglio Altre Prestazioni

Tabella di dettaglio accantonamenti

Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari
Rendicontazione indennizzi ex legge 210/92
Tabelle di dettaglio MMG/PDFf/CA

Modello A : Dettaglio costi del personale
Tabelle di dettaglio personale

Tabella stranieri STP

Modello SINT ATS

Il Bilancio & stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute nei Decreti Presidenza —
Regione Lombardia n. 1378 del 05.02.2018 e n. 1738 dei 12.02.2018.

Il Bilancio & stato predisposto in migliaia di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’unita inferio-
re per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pari o superiori a 500 Euro.

Nella redazione del Bilancio si & tenuto conto delle disposizioni di cui alla DGR n. X/7600 del
20.12.2017 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per
Vesercizio 2018” e delle linee guida regionali in merito.

2. Criteri di v_alutaz_ione adottati per la redazione del Bilancio PREVENTIVO
2018 |

Il Bilancio Preventivo economico annuale & lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell'azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.,

Nota Integrativa Descrittiva al Bilancio 41 CET 2016 — Regione Lombardia




3. Ricavi

ATSRO1-QUOTA CAPITARIA

0002504

mporto Iscritto  sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018 cosi come integrato dal Decreto 2738 del

12.02.2018

ATSR0O2—- FUNZIONI NON TARIFFATE

Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018

ATSRO5 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non sono stati iscritti importi

ATSRO6 — ALTRI CONTRIBUTI E FONDI DA REGIONE ({al netto rettifiche)

Descrizione dei valori

| importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018

ATSRO7 — ALTRI CONTRIBUTI {al netto rettifiche)

Descrizione dei valori

I Nessun importo iscritto

ATSR08 —~ ENTRATE PROPRIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si conferma il dato di assestamento validato nel decreto 1378 del 05.02.2018

Si conferma il livelio di entrate proprie in assegnazione.

ATSR09- LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento:

l Si conferma il dato di assegnazione

ATSR10 — PRESTAZIONI SSR

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non sono registrati importi in coerenza con i dati di assegnazione

ATSR11 - PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Nota Integrativa Descrittiva af Bilancio 4% CET 2016 — Regione Lombardia
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Descrizione dei valori e motivazioni deflo scostamento

I Non sono stati iscritti proventi straordinari

ATSR13 — RICAVI DA PRESTAZIONI SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni deflo scostamento
Si conferma il dato si assestamento validato nel decreto 1378 del 05.02.2018

Le prestazioni a cui si riferiscono i ricavi sono quelle prestate dal laboratorio di sanita pubblica

Nota Integrativa Descrittiva af Bifancio 44 CET 2016 — Regione Lombardig
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4, Costi

ATSCO1 - DRG
Descrizione dei valori
Importo Iscritto sufla base del decreto 1378 del 05.02.

ATSC02 — AMBULATORIALE e ATSC04 —~ SCREENING
Descrizione dei valori
Importo Iscritto sufla base del decreto 1378 del 05.02.

ATSCO3 -~ NEUROPSICHIATRIA
Descrizione dei valori e motivazioni deflo scostamento
Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02

ATSCO5 - FARMACEUTICA + DOPPIO CANALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Importo Iscritto sufla base del decreto 1378 de} 05.02.2018 Ia cui definizione é stata oggetto di anali-
si congiunta con i competenti uffici regionali.

Si precisa che conformemente alle linee deffnife nel decreto di dssegnazr’one non sono stati appostati
gli oneri per le indennitd df residenza delle farmacie rurali rideterminati con delibera aziendale n.527
del 11.10.2017 in 221.288,21 euro {importo gid rivalutato} e i contributi enpaf trimestrali.

Doppio Canale e DPC

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018

ATSCO6 — PROTESICA E DIETETICA IN CONVENZIONEe ATSC17 - INTEGRATIVA E PROTESI-
CA NON EROGATA IN FARMACIA (compresi acq. di beni)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
Importo Iscritto sulfla base del decreto 1378 del 05.02.2018 B

In particolare:

Protesica maggiore
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nessun onere

Nota Integrativa Descrittiva al Bilancio 4* CET 2016 — Regione Lombardia
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Protesica minore
Descrizione dei valori e motivazioni delio scostamento

Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 def 05.02.2018

Protesica investimenti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nessun onere

ATSCO7 -FILEF

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018

ATSCO8 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L!mporta Iscritto sullo base del decreto 1378 del 05.02

ATSCO9 — PERSONALE e ATSC10 ~ IRAP personale dipendente

Nella redazione del costo del personale per il governo delle risorse umane del Bilancio Preventivo
2018 si & tenuto conto delle disposizioni di cui alla D.G.R. n. X/7600 del 20.12.2017 avente ad og-
get-to “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario per I'esercizio 2018” - Re-
gole 2018 e delle Linee Guida per la redazione del Modello A del costo del personale del Bilancio
di Pre-visione 2018 di cui alla nota délla Direzione Generale Welfare Controllo di Gestione e Per-
sonale — Personale e Professioni del SSR - protocollo G1.2018.0005012 del 08.02.2018.

Il costo del personale riferito al Bilancio Sanitario del Bilancio Preventivo 2018 & stato contabilizzato
nel rispetto dell’assegnazione del finanziamento per I'esercizio 2018 con Decreto della Direzione
Centrale Programmazione Fmanza e Controllo di Gestione di Regione Lombardia n. 1378 del
05.02.2018 avente ad oggetto: “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA
di, Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte cor-
Zrente del F.S.R. per | I‘esercmo 2018”.

Si segna!a ché nel costo del Bilancio Preventivc 2018 non & stato contabilizzato il costo compresa
r mdennlta di dlpart:mento DIPS del dirigente medico in aspettativa con incarice di Direttore Sani-
ta-rio.

Sifa presente, inoltre, che come consuetudine sono stati contabilizzati i seguenti costi come previsto
nelle suddette Linee Guida regionali:

- 'Indennita di Vacanza Contrattuale & stata indicata, per 'area del Comparto e delle Aree della Diri-
genza, con le consuete modalita;

- le Risorse Aggiuntive Regionali sono state esposte sulla base degli importi indicati per il personale
di Comparto e della Dirigenza nella scheda del sopra citato Decreto n. 1378 del 05.02.2018 di as-
se-gnazione def BPE 2018 che sono state attribuite a questa ATS sulla base della tabella rendicon-
tata in sede di Assestamento 2017 tenuto conto degli accordi regionali in materia recepiti dalla
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DGR n. 6430 del 3 aprile 2017 per le aree della Dirigenza e dalla DGR n. 6688 del 9 giugno 2017
per il Comparto.

Nel costo del personale si & proceduto alfannualizzazione del costo del personale assunto netf IV tri-
mestre 2017 {n. 7 unita di personale amministrativo a tempo determinato della categoria C).

Si fa presente che nell’Assestamento 2017 questa ATS ha ridotto i costi di personale per mancato
completamento del Piano di Gestione delle Risarse Umane anno 2017 che nel corso del corrente
anno verra completato mediante la copertura di n. 3 posti di direttore di struttura complessa e n.
1 dirigente amministrativo gia autorizzati.

Pertanto, in occasione degli incontri calendarizzati dopo I'approvazione del Bilancio Preventivo 2018,
si procedera alla formalizzazione delle risorse necessarie per il completamento del PGRU 2017 e
per I'avvio del Piano di Gestione delle Risorse Umane per 'anno 2018, secondo quanto previsto
dalle Linee Guida dettate dalla Regione con D.G.R. n. X/7600 del 20.12. 2017 Rego]e 2018 - al
Punto 4.3 Politiche del personale.

Per quanto riguarda i fondi contrattuali provvisori per anno 2018 si comunica quanto segue:

a) & in corso liter per Fincremento del fondo della retribuzione di posizione della dirigenza delle
professioni sanitarie per "attribuzione dellincarico dmgenzsale di struttura semphce SPP in staff
alla Direzione Generale individuato nel nuovo POAS; -

b) si sta formalizzando in questi giorni I’Accordo con le allegate tabelle di r:partlz:one dei fondi con-

trattuali per 'anno 2017, che verra sottoscritto dai Direttori Generali e dai Responsabili delle Ri-

sorse Umane di ATS della Montagna e ASST della Valtellina e Alto Lario relativi al personale
dell'ATS della Montagna trasferito a far data dal 01 gennaio 2017 all’ASST della Valtellina e Alto

Lario: n. 3 amministrativi dei Servizi Ammi_nistr'ativi Centrali, n. 2 dirigenti medici e n. 3 infermieri

professionali dell'area della prevenzione che svolgono anche attivitd vaccinali. Tale accordo sara

pertanto trasmesso alla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia. Si informa che, dalla
stesura delle suddette schede di-riparto dei fondi contrattuali anno 2017 per il personale
dell’attivitad vaccinale trasferito. all’ASST della Vaitellina e Alto Lario, & stato riscontrato un errore
che comporta una riduzione di euro 64.574,18 (con oneri riflessi ed Irap) per la ASST della Valtelii-
na e Alto Lario e un corrispondente incremento di euro 64.574,18 (con oneri riflessi ed Irap) per la

ATS della Montagna. Tale sistemazione contabile sar3 effettuata nel Bilancio Consuntivo 2017 e a

valere anche per I'anno 2018.

informa altresi che negli “Oneri trattamenti previdenziali integrativi” sono state indicate le quote a

carico dell’Agenzia relative al Fonda Pensione Complementare “Perseo Sirio” riferite a n. 21 di-

pendentl de! comparto.

Si

L'Agenzia in merlto ai Contratti di fornitura lavoro temporaneo per 'anno 2018 certifica, da parte del
Direttore Generale, che verra rispettato il vincolo contrattuale previsto dall’art. 32 del CCNL Inte-
grativo del personale del Comparto Sanita stipulato il 7 aprile 1999, sottoscritto il 20 settembre
2001 e alle vigenti disposizioni legislative.

Nel corso dell'esercizio 2018 risultano alia data attuale numero 1 contratto di fornitura di lavoro
temporaneo del profilo professicnale di coadiutore amministrativo esperto, categoria BS.

Ekok kokck koK

Di seguito, per maggior completezza di quanto sopra esposto, si rappresentano le tabelie riepilogati-
va del costo del personale relativo alla gestione sanitaria con gli scostamenti di tutte le voci che
compengono il costo del personale deli’esercizio 2018, quale trattamento econornico stipendiale
(competenze fisse, fondi contrattuali, oneri riflessi, irap e altri voci) del Bilancio Preventivo 2018
rispetto alla IV certificazione trimestrale riferita al 2017.

Nota Integrativa Descrittiva al Bilancio 47 CET 2016 - Regione Lombardia
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COMPETENZE FISSE
VOCE_COSTO PREV_2018 |TRIM4_201]DIFF_PREV_TRIM4
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA - COMP 4.804,00]  4.735,00 69,00
RETRIBUZIDONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' - COMP 35,00 37,00 -2,00
INDENNETA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO al netto di oneri ed irap - COMP 42,00 42,00 0,00
STIPENDIQ TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA, - MV 3.490,00] 3.420,00 70,00
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE D1 ANZIANITA' - MV 190,00, 208,00 -18,00
INDENNITA' Di VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDICA VET. al netto di oneri ed irap - M\ 26,00 25,00 1,00
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA - SPTA 876,00 865,00 11,00,
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' - SPTA 4,00, 4,00 0,00
INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA al netto di oneri ed irap - SPTA 7,00 7,00 0,00
FONDI AZIENDALI
AREA_CONTR VOCE_COSTO PREV_2018 |TRIN4_201]DIFF_PREV_TRIvia)
COMPARTO FONDO LAV, STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, PERICOLO, DANNO - C 2800 228,00 000
COMPARTO FONDO FASCE RETR, POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA - COMP 103500)  1.035,00 0,00
COMPARTO FONDQ PRODUTY. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE iNDIVIDUALE - COMP 166,00 166,00 0,00
DIRIGENZA MED.VET. [FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONT LAVORQ - MY 253,00] 253,00 0,00
DIRIGENZA MED.VET. |FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET, POS., STRUTT. COMPLESSA ETC. - MV 1.693,00] 1.693,00 0,00
DIRIGENZA MED.VET. |FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATQ PREST. INDIVIDUALE - 8V 286,00 285,00 0,00
DIRIGENZA SPTA  {FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIC CONDIZIONI LAVORO - SPTA 8,00 8,00 0,00
DIRIGENZA SPTA  [FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORQ , STRUTT. COMPLESSA ETC, - DER SANITARIA - SPTA ‘266,000 265,00 0,00/
DIRIGENZASPTA _ |FONDO RETRIBUZIGNE POSIZIONE LAVORO , STAUT. COMPLESSA ETC, - DIR T.P.A, - SPTA 196,000 195,00 2,00
DIRIGENZA SPTA FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUAEE - SPTA -88,00] 88,00 0,00
BIRIGENZA SPTA FONBO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE ETC... - SPTA 6,00] 5,00 0,00

ONERI SOCIALI E IRAP

AREA_CONTR VOCE_COSTO PREV 2018 [TRIM4_201]0IFF_PREV TRIMA}
COMPARTO ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO 43' 43, 0,00
COMPARTO ONERISOCIALI - indennita di vacanza tontrattuale - COMPARTO 13' 13 0,00
COMPARTQ ONERI SOCIALL - su competenze isse, RiA, FOND), Retribuzione 118, Aitre indennita - COMP 1633| 1712 -25,041
COMPARTO DN ERI SOCEALE - PRESTAZIONI DRARIE AGG.VE PERS, INFERMIERISTICO {1, 1/2002) - COMP gl 0 0,00
DIRIGENZA MED.VET, |ONERI SOCIAL - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET, 34, 34 £.00
DIRIGENZA MEDVET. |ONERI SOCIAL - Indennita di vacanza contratiuale - DIRIGENZA MEDICA VET. 7| 7 0,00,
DIRIGENZA MED,VET. |ONERI SOCIAL - su stipendio tabeliare, RIA, FONBI, Indennita esclesivith, indennits incarico dirett 1856 1884/ -28,60]
DIRIGENZA SPTA ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNYIVE - DIRIGENZA SPTA B & 0,00/
DIRIGENZA SPTA ONER? SOCIAL! - Indennita di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA 1 I-I 0,00
DIRIGENZA SPTA ONERI SDCFALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennita esclusivitd, indennitd incarico diratt 447 449] -2,00]
[TuTT 1 COMPARTI _[TGTALE COMPLESSIVG IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1277 1270] 7,00]
ALTRE VOCi
AREA_CONTR VOCE_COSTO PREV_2018 |TREMJA 20I}DIFF_PREV TRM
COMPARTO ALTRE INDENNITA' {vedi prospetto di lavera altre indennitd) - COMP 421 72 ~30,00)
COMPARTO QNERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI - COMP 5 5 0,00
COMPARTO PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO (L, 1/2002) - af netto degli oneri sociali ed lrap - 0 0 0,00
COMPARTD RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO al netto di oneri ed Irap - COMP 172 172) 0,00,
DIRIGENZA MED.VET. 3INDENNETA' ESCLUSIVITA' - MV 960, 953, 7,001
DIRIGENZA MED.VET. JINDENNITA"INCARICQ DIREYYORE DiPARTIMENTO - MV 49 45 0,00
DIRIGEN2A MED.VET. JALTAE INDENNITA' - MV 1i 1€ 0,00,
DIRIGENZA MED.VET, |ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIV) - MV 0 1 +1,00]
OIRIGENZA MED.VET. [RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. al netto di oneri ed Irap - MV 124] 134 0,00
DiRIGENZA SPTA INDENNITA® ESCLUSIVITA’ DIR. SANITARIA - SPTA 172 1589 3,00
DIRIGENZA SPTA INRENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTEMENTO - SPTA 49, 43, 6,00
DIRIGENZA SPTA ALTRE INDENNITA" - SPTA 4! 4 0,80
DIRIGENZA SPTA ONERI TRAYTAMENTI PREVIDENZIAL! INTEGRATIV] - SPTA Gl [y 0.00
DIRIGENZA SPTA RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA al netto di oneri ed Irap - SPTA, EI 29 0,00

Nota integrativa

TOTALE CO5TO PERSONALE

Descrittiva ol Bilancio 44 CET 2016 — Regione Lombardia
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AREA_CONTR VOCE COSTO PREV_2018ITRIM4,_2017 |DIFE_PREV_TRIM4
TUTTI ! COMPARTI TOTALE COMPLESSIVO COSTO PERSNALE DIPENDENTE CON DNERI SOCIALI 19.423 19.366 572,00
TUTTI | COMPARTI TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU COSTO PERSOMALE DIFENDENTE 1.277 1.270' 7,00
TUTTI | COMPARTI TOTALE COMPLESSIVD COSTO PERSONALE DIPENDENTE CON ONERI SOCIALI £ FRAP 20.7001 20.636 64,00

AT5C11 - LIBERA PROFESSIONE {art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione def valori e motivazioni dello scostamento
Si conferma il dato di assegnazione.

Sono stati confermati 45/000 euro per attivitd in area a pagamento .

AT5C12 — AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione del valori e defle motivazioni delfo scostamento

Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018

ATS5C13 — MEDICINA GENERALE E PEDIATRI

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

leporto Iscritto sulla base del decreto 1378 def 05.02.2018

ATSC14 —-BENI E SERVIZI {netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018 .

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Importo iscritto sulla base del decreto 1378 de! 05.02.2018

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Descrizione dej valori e motivazioni dello scostamento

l Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02,2018

8.2.B.1) Servizi non sanitari

Nota Integrativa Descrittiva of Bilancio 4% CET 2016 - Regione Lombardia
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Descrizione dei valori e motivazioni delfo scostamento

Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018 .l dato in incremento & relativo o ai costi
per la presa in carico. Di evidenzia l'incremento dei costi per le assicurazioni RCT .Tale incremento
sembra al momento riassorbibile su economie in altre voci di spesa.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni deflo scostamento

l | servizi non sanitari in service confermano il dato di prechiusura 2017.

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni delio scostamento

l Importo iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018

B.2.8.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni delfo scostamento

Si confermano i valori di prechiusura 2018 per quanto riguarda il lavoro interinale, nel rispetto delle
regole di sistema. Si evidenzia che non sono stati esposti valori relativi agli utilizzi legati al Progetto
ARNICA. - R

B.2.B.3) Formarzione (esternalizzata e non)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| Si conferma il dato di prechiusura 2017

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[ Si confermano i dati di prechiusura 2017. I

B.4) Godimento di beni di terzi

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Per qua_n_to'r'igL:a_rda i noleggi il dato in incremento & dovuto all’annualizzazione di costi per autovet-
ture acquisite in corso dell'esercizio 2017.

ATSC1S5 — ALTRi COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) e Medicina dei servizi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Nessun onere

Nota Integrativa Descrittiva al Bilancio 47 CET 2016 — Regione Lombardia
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Contributi obbligatori Legge 210/92
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Importo Iscritto sufla base del decreto Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni delfo scostamento

Importo Iscritto sulla base del decreto Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.0218

Si evidenzia che la riduzione rilevata sul decreto di assegnazione relativa alla quota di utilizzo del
Contributo per il progetto Arnica a copertura degli oneri derivanti dall’attivita del direttore socio sa-
nitario potrebbe non essere storicizzabile anche per jl 2018,

ATSC16 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostarmento

Importo Iscritto sulla base del decreto Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018la
cui definizione é stata oggetto di analisi congiunta con | competenti uffici regionali

-accantonamenti Balduzzi e libera professione 8/000

-accantonamenti per versamento sanzioni per 68/000

ATSC18 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non sono stati iscritti oneri straordinari in conformita alle linee guida,

ATSC19 — PRESTAZIONI SANITARIE

Assistenza termale
Descrizione dei vaiori e motivazioni dello scostamento

| Importo Iscritto sulla base del decreto Importo Iscritto sufla base del decreto 1378 del 05.02.2018 l

Trasporti sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
I Importo Iscritto sulla base del decreto Importo Iscritto sulla base def decreto 1378 def 05.02.2018 I

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
I Importo Iscritto suffa base del decreto Importo Iscritto sufla base del decreto 1378 del 05.02.2018 l

Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I Importo Iscritto sulla base del decreto Importo Iscritto sulla base del decreto 1378 del 05.02.2018 f

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi

Nota Integrativa Descrittiva af Bitancio 4* CET 2016 — Regione Lombardia
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Descrizione dei valori e motivazioni deflo scostamento
Importo Iscritto suflo base del decreto Importo Iscritto sufia base del decreto 1378 del 05.02.2018 l

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Comprendono le prestazioni relative alfe misure e i costi legati ad autorizzazioni regionali all’utilizzo
di contributi esercizi precedenti nonché la quota di budget altri costi non riconducibile a prestazioni

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non rilevati costi

Riscontri ad osservazioni 3 CET

5 Gestione socio sanitaria (ex ASSI)

Per quanto riguarda la gestione socio sanitaria si sono iscritti gli importi in cosi come definiti nel de-
creto di assegnazione . )

Per quanto riguarda gli utilizzi si sono appostati a ricavo i valori autorizzati come decreto e sono
stati esposti a costo ivalori .

Alla voce aitri accantonamenti sono state iscritte le quote del budget altri costi ancora da destinare
che saranno puntualmente dettagliate nei rendiconti trimestrali,

! Livello di utilizzo saré comunque monitorato in corso d’anno.

Nota Integrativa Descrittiva af Bilancio 4" CET 2016 ~ Regione Lombardia
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RICAVI

Sono stati iscritti sul bilancio sociale tra le poste di ricavo:
- 1.257.000 euro relativi alle assegnazioni del Fondo nazionale per le politiche sociali —risorse per
ambiti
- 205.000 euro relativi ad altri contributi in particolare:
REGIONELOMBARDIA  D.13625/2017 ‘DISABILITA' SENSORIALI

REGIONE LOMBARDIA DGR5969/2016 'APPROVAZIONE DOCUMENTO TERRITORIALE DI CONCILIAZIONE

Riga NI SOC - Utilizzo fondi per gquote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da soggetti
pubblici extra fondo vincolati — Totale 1348/0000 euro come da tabella in calce alla presente relazione .

| costi correlati sono stati iscritti:

- alla riga 4.20.10.10.130.010 0.010.45.000

|4_20.10.10.130_010_45_000 |Fondo nazionale per le politiche sociali - Aisorse per ambiti distrettuali i

Gli importi per le risorse del Fondo nazionale politiche sociali per gli ambitiper un importo di 1.257/000
euro.

-alla riga 4.20.10.10.140.020.65.000

|4.20_10_10_140_020_55_000 |Prestazioni occasionali e alire prestazioni di lavoro sociali da terzi

| costi connessi a collaborazioni e borse di studio a supporto dell’attivita di vigilanza per 60/000 euro

-alfa riga 4.20.10.10.110.010.80.120 e 4.20.10.10.150.020.25.000 e 4.20.300.080.000.00.000

I 4.20.10.10.110.010.80.120 I Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico

|j.20.10.10.150. 020.25.000 | Altre prestazioni per servizi socio assistenziali do terzi

|4.20.30.50.080.000.00.000 |Altri Oneri diversi di gestione |

I costi derivanti dagli utilizzi dei contributi esercizi precedenti e dei contributi d’esercizio per un totale di
1553/000 euro

71
34
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323-ATS DELLA MONTAGNA

Modello ATS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2018 & stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte fe informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria del futuro esercizio 2018 evidenziando i collegamentt con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Premessa

Adempimenti connessi con la costituzione della nuova ATS ai sensi della l.r. n. 23 / 2015

L'Agenzia costituita dal 1 gennaio 2016 ha rispettato tutti gli adempimenti previsti dai disposti legislativi e
dalle regole e pur nella complessitad del quadro organizzativo sono state comunque garantite tutte le
attivita in continuita con le precedenti gestioni e quelle afferite dalle altre realta territoriali.

H Collegio dei Direttori ricostituito, sulla base di indicazione regionale giusta D.G.R. X/4734 del
22.01.2016, sugli argomenti di interesse comune, continua Iattivitd di confronto e di progressiva
definizione degli assetti organizzativi e operativi.

in particolare sono state definite le problematiche relative ai cespiti ,al patrimonio , agli immobili, alle
autovetture a holeggio e al personale , concludendo tra I'altro tutte ie fasi del passaggio del personale
delle funzioni centralizzate. Si & deliberato nel corso del primo trimestre I'inventario di costituzione
dell’ATS. Si & altresi operato il passaggio da ATS alie ASST delle attivitd di vaccinazione, con conseguente
passaggio del personale dedicato, sebbene I' ATS svolge ancora funzioni di collaborazioni rispetto
all’attivita.

PRESA IN CARICO PAZIENTI CRONICt

In relazione all’attuazione della DGR 6164/2017 e 6551/2017 che disciplinano la presa in carico dei
pazienti cronici questa ATS ha provveduto ali’emissione dei bandi per individuazione dei soggetti gestori e
attivato tavoli di confronto con MMG e PDF che hanno portato ad un adesione pari al 72% dei medici di

Medicina Generale e con Deliberazione n. 520 del 04,10.2017 sono stati approvati gli elenchi dei soggetti
3
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gestori ed erogatori risultati idonei. Sono in corso le procedure di individuazione dei pazienti ai fini
dell’inizio degli arruolamenti previsti per la prima fase.

A questo scopo si sono effettuate preliminarmente le verifiche di competenza sugli elenchi anagrafici
pervenuti da Regione relativi alla segmentazione degli utenti a cui inviare le lettere di invito per
I'adesione alla presa in carico. Si & quindi provveduto ad inviare i suddetti elenchi verificati a LISPA e si sta
procedendo all’invio delle comunicazioni ai cittadini tramite il sistema di postalizzazione attivato dalla
Direzione Regionale secondo la programmazione prevista.

PROGETTO ARNICA

Continuano parallelamente le attivita di sviluppo del Progetto sperimentale ARNICA — modelio di presa in
carico dei pazienti cronici — gia approvato dal Ministero della Salute con previsione'di un finanziamento
ad hoc pari ad € 1.498.052,00. Si & operata la costituzione del Gruppo di Lavoro formato dal Direttore
Generale ATS della Montagna, dal Direttore Sociosanitario ATS della Montagna, dal Direttore Generale
ASST della Valcamonica, dal Direttore Sociosanitario ASST della Valtellina e Alto Lario, dal Direttore
Generale AREU, dal Dirigente Regionale Responsabile Scientifico di progetto, da esperta in Reti Sanitarie e
dal Direttore Dipartimento Fragilitd ASST di Lecco. Si & attivata la progettazione esecutiva assegnata al
Politecnico di Milano — Dipartimento di Ingegneria Gestionale e si & provveduto alla convocazione del
Gruppo di lavoro che ha iniziato I'attivita ed & stato approvato, come da cronoprogramma, il progetto
esecutivo. Sono inoltre in corso incontri con LISPA al fine di concordare una integrazione della
piattaforma regionale finalizzata a gestire informazioni aggiuntive per lo scambio informativo con gli uffici
di piano. Sono in fase di svolgimento le attivitd formative previste dal progetto esecutivo ed in
particolare, in collaborazione con il Politecnico di Milano.

Sono in fase di definizione dei protocolli con le ASST di riferimento riguardanti I'assunzione a tempo
determinato di personale infermieristico da adibire al supporto dell’attivita di “case manager”, vale a dire
quel soggetto che svolge funzioni di coordinamento di natura gestionale-organizzativa sull’attivita

assistenziale.
PERSONALE E CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

Nell’egida delie norme della L. R, 23/15 e delle successive indicazioni in merito continua la fase di
revisione e adozione di un unico CCIA attraverso il confronto con le forze sindacali sia del Comparto che
della Dirigenza. L'adozione del nuovo CCIA sara frutto deli’armonizzazione di 3 precedenti contratti
integrativi — ex ASL della Provincia di Sondrio — ex ASL della Valcamonica e Sebino — ex ASL di Como.

Con provvedimento n.266/2017 si & data attuazione al POAS aziendale, provwedendo contestualmente
con. Delibera n.283/2017 alle nomine di direttori di Dipartimento e di Struttura Complessa e con
Delibera n. 611/2017 al conferimento degli incarichi dirigenziali di Struttura Semplice individuati nel

4
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nuovo POAS.

Sono state indette le coperture delle tre Strutture Complesse di ISP, IAN e Servizio Veterinario Area C al
fine di stabilizzare tali posizioni ricoperte ex art 18 CCNNLL 8/06/2000.

Sono state emanate a seguito di accordi con la RSU e 00.SS le posizioni organizzative del comparto in
fase di pubblicazione e che vedranno lo svolgimento delle prove selettive nel mese di Marzo.

Tutto cio nellottica di definire in maniera strutturata e stabile V'assetto deli’Agenzia.

Fatte salve le sopra indicate osservazioni, si evidenziano, di seguito, alcune criticitd in materia di
personale:

- sebbene FATS della Montagna possa beneficiare del turn over al 100% i limiti fissati nelle regole
regionali relativamente alle assunzioni a tempo determinato ed al lavoro somministrato rischiano di
mettere in seria difficolta ’Agenzia costituita da un numero di operatori veramente irrisorio se
rapportato alle altre ATS. Questa ATS infatti pur essendo stata autorizzata sia per I'anno 2017 che per
I'anno in corso aliz copertura del 100% del turn over del personale cessato ha, a causa della sua
particolare organizzazione articolata su territorio montano, notevoli difficoltd di reclutamento di
personale a tempo indeterminato. Ne sono dimostrazione le mobilita regionali ed interregionali indette,
andate deserte, e lo scorrimento di graduatorie di altri enti senza trovare disponibilitd da parte dei
candidati utilmente collocati. A tal fine & stata prediposta nota che evidenzia tale criticita chiedendo, per
questa ATS, la rimadulazione dell’obiettive di cui al. Pt. 4.3.7 delle “Regole di sistema”;

- ulteriore criticita & dettata daila Regole di sistema in materia di personale gravante su beni e servizi pt.
4.3.9. in cui si stabilisce che “...le presenti disposizioni non si applicano alle ATS che dovranno comunque
garantire il minor costo sostenuto tra I'anno 2016 e 2017" ; la nostra Agenzia sulla base di queste
indicazioni non potrebbe provvedere all'utilizzo dei fondi destinati ad implementare attivitd libero
professionali a supporto del “Progetto Arnica”. Si specifica infatti che questa Agenzia dispone, sulla base
delle Regole di Sistema, di un importo spendibile pari a 12.000 Euro (importo di prechiusura 2017),
questo anche a seguito dell’'oculata gestione dell’annualita 2016-2017. Anche di questa criticita si & dato
conto a Regione Lombardia con nota separata.

GESTIONE DOCUMENTALE E ARCHIVI

In relazione a guanto previsto dalla DGR n. X/5647 del 03.10.2016 ad oggetto: “Approvazione delle
“Linee guida per la gestione della documentazione socio-sanitaria degli enti del servizio sociosanitario
lombardo (SSL}, a seguito delle modifiche introdotte dalla L.R. n. 23/2015”” si rappresenta che:
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- presso I'ATS della Montagna & presente una unica Area Organizzativa Omogenea che comprende jl
territorio della ex ASL di Sondrio ed i territori afferenti il Medio Alto Lario e Valcamonica confluiti in
applicazione della legge di riforma del sistema sanitario regionale n. 23/2015;

- presso I'ATS della Montagna la gestione documentale viene assicurata mediante Iutilizzo di unico
software e con registro unico di protocollo;

- sono stati sottoscritti con ATS dell’Insubria, ASST della Valtellina e dell’Alto Lario e ASST Valcamonica
specifici accordi per la gestione della documentazione socio-sanitaria degli Enti del Servizio Socio-
sanitario regionale. -

- sono stati adottati con I'ASST Vaitellina e Alto Lario e ASST Valcamonica specifici protocolli nell’ottica di
ottimizzare I'approvvigionamento di materiale sanitario e dispositivi medici.

E’ in fase di definizione , congiuntamente con I'ATS di Bergamo e con I'ATS Metropolitana, una procedura
di gara per l'individuazione logistica degli archivi e la conseguente catalogazione dell’archivio corrente e
dei¥archivio storico.

1. Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita e
sull’'organizzazione dell'Agenzia

La ATS della Montagna opera su un territorio interamente montano coincidente con la provincia di
Sondrio, I'area della Valcamonica e il Distretto medio Alto Lario afferente alla provincia di Como con una
popolazione complessiva di 336.555 abitanti (Elaborazione ATS su dati ISTAT al 31.12.2016), distribuiti in
168 comuni, suddivisi in 2 distretti, cosi come definito dalla legge regionale 23/2015.

In base agli ultimi dati ISTAT disponibili aggiornati al 31 dicembre 2016, il saldo naturale e guello
complessivo nel territorio dell’ATS risultano negativi {-2,61%o).
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La tabella 1 riporta la popolazione residente nel territorio dell’ATS della Montagna al 31 dicembre 2016.
La popolazione totale ammonta a 336.555 abitanti, di cui 165..516 maschi e 171.039 femmine.

|Maschi - |[Femming . :JTotale
165.614 171,688 337.302

1.408 1.298 2.706

1.711 1.875 3.586

- 303 - 577} - 880

3.878 4,180 8.058

1.007] 579 = 1.586

240 143 383

3.822 4,189 8.011

: 655 466 1.121
SommaDiAltriCanceliatiMasc 443 310 762
SaldoMigratoric 205] - 72 133

lazioheResidenteFamiglia:
RO.'pQIaiid,héRéSIdEﬁtéCdn_yiVéh
UnitaPi enoPerVariazioniTerritoria
‘Popolazione31dicembre
NumeroFamiglie -
umeroConvivenze
eroMedioComponentiPerFamigli

165.516 171,039 336.555
148.558
215

Nu

Tabella 1 - Bilancio demografico ATS Montagna anno 2015 e popolazione residente al 31 dicembre
. Fonte: Elaborazione ATS su dali ISTAT

Nella tabella 2 viene presentata la distribuzione della popolazione nel territorio del’ATS della Montagna
per ambito di appartenenza aggiornata al 1 gennaic 2017.

Bormio 12.533| 12.549 25.082
- |Chiavenna 12.069 12.625 24,604
Dongo 8.526 8,805 17.331
Menaggio 18.395 19.065 37.460
Morbegno 23.477 23.751 47.228
Sondrio 26.960 28.962 55,922
Tirano 13.883 14.628 28.511
Vallecamonica 49.673 50,654 100.327

Tabella 2 - Popolazione ATS Montagna al 1 gennaio 2017
Fonle: Elaborazione ATS su dati ISTAT
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Nella tabella 3 viene riportato Vindice di mascolinita relativo al territorio dell’ATS della Montagna. I
numero dei maschi rispetto alle femmine & maggiore nella popolazione al di sotte dei 34 anni di eta,
mentre si fa nettamente minore nella popolazione ultrasessantacinquenne.

~iClasse - Maschi | S Feriming S
<15 22803 21468 106 2%
15-34 34499 32611 105,8%
35-64 74195 73069 101,5%
65-74 18989 19603 96,9%
75+ 15026 24288 61,9%
Totale 165.516 171.039 96,8%

Tabella 3 Indice di mascolinita ATS Montagna

Fonte: Elaborazioni ATS su dati ISTAT

Di seguito sono presentati alcuni indicatori che permettono di caratterizzare meglio la popolazione
residente nel territorio dell’ATS della Montagna, anche in rapporto a quelia regionale e nazionale e di
valutarne I'evoluzione nel tempo

Indice di vecchiaia

Vindice di vecchiaia & una misura sufficientemente sensibile delle variazioni nella struttura della
popolazione, perché confronta dlrettamente il numero degli anziani oltre i 64 anni con la presenza di

bambini e ragazzi fino a 14 anni.

La figura 1 permette il confronto dei dati relativi al territorio del’ATS della Montagna, Lombardia e Italia.
[l territorio dell’ATS della Montagna presenta una popolazione pilr vecchia rispetto alla media lombarda e
nazionale.

Indice di vecchiaia
FBO00 rmsiom o
. 17500 -
170,00

165,00 -

160,00 -

155,00 T

150,00 -

Lombardia alia
Area

ATS Monlagna

Figura 1 ~ Indici di vecchiaia aggiornato al 1 gennaio 2017 - Fonte: ISTAT
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Nella tabella 4 sono riportati i valori degli indici di vecchiaia relativi al territorio dell’ATS della Montagna
per sesso e ambito territoriale aggiornati al 1/1/2017. L'ambito distrettuale pil “giovane” & quello di
Bormio. Gli ambiti distrettuali con indice di vecchiaia superiore sono quelli di Sondrio e del Medio-Alto

Lario.

s Ambito il Gow o femmine
Bormio 99% 135%
Chiavenna 131% 187%
Dongo 191% 255%
Menaggio 161% 220%
Morbegno 136% 186%
Sondrio 177% 247%
Tirano 163% 239%
Vallecamonica 146% 194%
Totale ATS 149% 204%

Tabelta 4 Indice di vecchiaia per sesso e Distretto ATS Montagna al 1° gennaio 2017

Fonte: Elaborazions ATS su datf ISTAT

Quadro Epidemiologico
Mortalita - Tasso standardizzato di mortalitd generale per sesso

La mortalita standardizzata permette di confrontare aree geografiche diverse, eliminando gli effetti
dovuti alla composizione per etd della popolazione. Attualmente I'ISTAT ha diffuso i dati nazionali e
regionali relativi al 2016. Nella tabella 5 sono riportati i dati relativi ai tassi grezzi di mortalita relativi a
Italia, Lombardia e territorio dell’ATS della Montagna. | tassi grezzi di mortalitad sono maggiori rispetto ai
dati regionali e nazionali.

‘talia 10.1
Lombardia 9.4
ATS Montagna 10.6

Tabella 5 Tassi grezzi di mortalita x 1.000 anno 2016

Fonte: Elaborazione ATS su dali ISTAT
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

2.1 Attivita di prevenzione

Come da indicazioni regionali saranno declinate entro il 28 febbraio 2018, all'interno dei pianc dei
controlli, tuite le attivita in capo ai Dipartimenti di Prevenzione Medico e Veterinario, compresi i controlli
congiunti con altri organi di vigilanza, finalizzate alla tutela della sajute del cittadino, del consumatore e
del lavoratore. '

Nell’ambito del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (ex Dipartimento di Prevenzione Medico)
oltre all’attivita di vigilanza e ispezione, saranno garantite tutte le attivitd istituzionali di competenza
{controllo malattie infettive, governance del processo vaccinale compresa la campagna per la
vaccinazione antinfluenzale, screening oncologici, promozione della salute ecc).

Saranno ampliate le fasce di chiamata per gii screening oncologici mammografico e colon rettale come
previsto dalle indicazioni regionali e sara attivato nel Distretto Valtellina -MAL il programma di screening
per la cervice uterina, con conseguente acquisto di gestionali operativi e di attivita per 'unificazione delle
anagrafiche.

Il rinnovo di convenzioni per la seconda refertazione dello screening mammografico da parte degli
erogatori prevede un incremento di spesa pari a circa 22000 Euro.

Al fine di migliorare la qualita dei programmi di screening & prevista I'acquisizione di moduli che
consentano di favorire I'inserimento dell’offerta di screening nel percorso di presa in carico { per circa
25000 euro) e I'invio di un sms di promemoria per lo screening, per un importo ancora da definire.

Piano di promozione della salute

Nel 2018 in continuita con gli anni precedenti sara definita la programmazione nel Piano Integrato Locale
per la Promozione delfa Salute a valenza territoriale, in collaborazione con le 2 ASST e con i soggetti
esterni, finalizzato alla promozione di stili di vita @ ambienti favorevoli alla salute, attraverso un’azione
coordinata di rete.

Saranno potenziate tutte le collaborazioni finalizzate alla costruzione della Rete delle Scuole che
promuovono salute e alimplementazione dei programmi “Unplugged” e “Life skills Training”.

Prevenzione

A seguito della mappatura delle attivita in essere nei tre territori (Valcamonica, Valtellina e Medio Alto
Lario) proseguira il percorso finalizzato ad omogeneizzare procedure, modalita organizzative ed
operative, modulistica in essere, formazione del personale, compreso I'aggiornamento del manuale degli
standard operativi trasversale ai due Dipartimenti (Medico e Veterinario).

Per quanto riguarda le vaccinazioni proseguiranno tutte le azioni di governance (dalla programmazione
all’erogazione) nei confronti delle due ASST del territorio, con particolare riferimento alla gestione delle
attivita inerenti Vobbligo vaccinale.

A seguito della riorganizzazione territoriale prevista dalla costituzione dellATS della Montagna sono
conferiti presso il Laboratorio di Sanitd Pubblica di Sondrio tutti i campioni di acque, alimenti e urine
provenienti dal Distretto Medio e Alto Lario che venivano inviati in parte al Laboratorio di Sanita Pubblica
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del’ex ASL di Varese e in parte af Laboratorio dell’Ospedale S. Anna di Como e tutti i campioni delle
acque potabili, acque delle piscine e acque minerali del Distretto di Valcamonica.

Tutela della salute mentale

In attuazione della DGR n. 7/17513 del 17.05.2004 (Piano Regionale per [a Salute Mentale lombardo e le
sue linee di attuazione 2004-2012) e in base alla LR n15 del 29/06/2016 sono stati nominati con delibera i
due Organismi di Coordinamento per la salute Mentale, uno per il Distretto di Valcamonica e uno per il
Distretto Valtellina e Alto Lario, che svolgono I'attivita per la loro parte di competenza

Psichiatria e Neuropsichiatria infantile

Come previsto dalla DGR n. X/7600 del 20.12.2017 (regole di sistema 2018) proseguono in collaborazione
con le due ASST le attivita previste nei “progetti innovativi” trasmessi in Regione nel rispetto delle
scadenze previste. Gli inserimenti in 43 SAN vengono valutati anche attraverso il ricorso a soluzioni
alternative tenendo sempre conto dell’appropriatezza e dell’efficienza delle prestazioni offerte dalle
strutture residenziali. Sono state ridefinite le procedure per I'autorizzazione agli inserimenti nelle
strutture/comunita psichiatriche. '

2.2 Sistema di cure primarie

L'Assistenza Primaria, attribuita al DCP della ATS, & strutturata su Aree di Intervento che vedono nella
programmazione e controilo il fulcro dela attivita. o

Gli interventi e gli obiettivi per I'anno 2018 sono stati strettamente correlati all’ applicazione della L.R.
23/2015 e successivi atti deliberativi Regionali che hanno apportato sostanziali modifiche con
attribuzione di nuovi compiti alla ATS in tutto il territorio di competenza

In particolare le azioni di Governo della Assistenza Primaria prevedons un’ attiva collaborazione di MMG
e PdF attraverso una puntuale attuazione degli Accordi Regionali che garantiscono una rete per la
sicurezza di salute della Popolazione. Il Governo clinico della MG si avvale di iniziative e progetti
concordati nell’ambito del Comitato Aziendale in base agli AIR con monitoraggio periodico e reportistica
personalizzata'sull’andame_nto dell’attivita. Altro punto di monitoraggio sono le zone con prevalenza di
Popolazione Anziana o territorialmente disagiate anche stante la difficolta di reperire Medici disposti a
ricoprire tali ultimi Ambiti. Sard attentamente monitorata e supportata I'attivitd di gestori e co-Gestori
nella presa in carico della cronicita. Verra previsto il periodico controllo del Governo della Farmaceutica
convenzionata, Vigilanza e controllo, aspetti amministrativi relativi a tutta la gestione delle Farmacie e
degli erogatori. Saranno oggetto di verifica gli aspetti amministrativi e di controllo per prescrizione,
erogazione di forniture protesiche sia per i prescrittori che fornitori in coerenza con i disposti legislativi di
Regione Lombardia per garantire il Governo di presa in carico della persona in tutti i Servizi Sanitari.

Si sta monitorando e sviluppando, in stretta collaborazione con AREU, il servizio deila centrale operativa
per la continuita assistenziale {COCA), al fine di poter puntualmente rispondere ai fabbisogni dell’utenza
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in ambiti ad oggi serviti da centrali disomogenee e non organizzate in un sistema unico.

Nella sottostante tabella si riportano sinteticamente le principali attivit3 per I'anno 2018.

Medici di Medicina Generale Pediatri di Famiglia,
Continuita Assistenziaie, Turistica

Gestione Amministrativa globale delle convenzioni,
gestione relazioni Sindacali, appropriatezza prescrittiva,
governo clinico, reportistica

Assistenza Sanitaria al Cittadino

Gestione aspetti Amministrativi e legali delle tipologie
di Assistenza Sanitaria con indicazioni normative

Zone con prevalenza di Popolazione Anziana o

territorialmente disagiate

Definizione territoriale, pubblicazione ambiti carenti,
incarichi provvisori

Inserimento insufficiente di Medici

Ampliamento massimale

Cessazione sperimentazione CReG

Monitoraggio e verifica della attivitd anno 2017 con
liguidazione delle spettanze relative

Presain carico

Monitoraggio dei MAP aderenti come Gestori e co-
Gestori e validazione dei PAl redatti

Assistenza Protesica,

Dietetica

Farmaceutica, integrativa e

Governo della Farmaceutica convenzionata, Vigilanza e
controllo, aspetti amministrativi relativi a tutta Ia
gestione delle Farmacie e degli erogatori. Tutti gli
aspetti amministrativi e di controllo per prescrizione
erogazione di forniture protesiche e dietetiche sia per i
prescrittori che fornitori

Progetti di Governo Clinico MMG/PdF

Verranno sviluppati cosi come da Accordi integrativi
Regionali previa valutazione congiunta con il Comitato
Aziendale di riferimento

Riorganizzazione Centrale Operativa di Continuit3
Assistenziale

Di concerto con A.R.EU. , considerate le lettere di
intenti su proposte organizzative emerse nel 2017, si
procedera all'attivazione della Centrale Operativa
Integrata compatibilmente con la disponibifita delle
risorse necessarie

12
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PRESA IN CARICO

L'ATS ha provveduto ad effettuare le verifiche di competenza sui dati trasmessi da LISPA relativi ai
pazienti cronici secondo i criteri di segmentazione definiti dalla Direzione Generale Welfare.

In particolare sono stati verificati | dati dei pazienti cronici gia inseriti nel progetto CReG, dei pazienti di
livello 1, 2, 3 il cui medico di medicina generale ha comunque aderito al modello di presa in carico in
qualita di gestore o cogestore, dei pazienti frequent user di Enti che sono stati valutati idonei per il ruolo
di gestore. Complessivamente, previa attuazione delle disposizioni in materia di privacy, si sono quindi
forniti all'Ente incaricato delia postalizzazione un totale di circa 84.000 nominativi a cui inviare le lettere
di invito all'adesione alla presa in carico.

Si prevede a breve di avviare il monitoraggio delle attivita di presa in carico da parte dei soggetti Gestori
ubicati nel territorio di competenza attraverso i report che saranno messi a disposizione a livello di
sistema regionale anche al fine di poter effettuare le validazioni dei PAf ed il conseguente riconoscimento
economico delle prestazioni agli Enti interessati secondo quanto previsto dalla DGR 7655/2017 per la

remunerazione della tariffa di presa in carico.

2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura
Strutture di Ricovero e Cura

La rete di offerta per le prestazioni di ricovero & costituita da:

- cinque Presidi Ospedalieri pubblici ubicati nei comuni di Chiavenna, Morbegno, Sondalo, Sondrio e
Menaggio appartenenti all’ASST della Valtellina e Alto Lario.

- un presidio ospedaliero pubblico con due stabilimenti ubicati ad Esine ed Edolo appartenenti
all’ASST Valcamonica;

- Due Strutture di Ricovero e Cura private accreditate a contratto:
* QOspedale Moriggia Pelascini di Gravedona,

* C.O.F. LANZO HCSPITAL - RAMPONIO VERNA

Specialistica ambulatoriale

La rete di offerta & costituita principalmente dai poliambulatori ubicati all'interno dei Presidi Ospedalieri
sopra menzionati ai quali si aggiungono gli ambulatori delle ASST ubicati in altre sedi territoriali al di fuori
delle strutture ospedaliere e gli ambulatori privati accreditati a contratto elencati nella successiva
tabella:

13
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SRl  DescPrésidio 70 -2 :DescComune
CENTRO RADIOLOGICO VALTELLINESE PIANTEDO
STRUTT.AMBUL. F.FAORO CHIAVENNA CHIAVENNA
STRUTT.AMB.F.FAORO PRATA C. PRATA CAMPORTACCIO
[TABORATORIO ANALISI C.GOLGI DARFO BOARIO TERME
CENTRO MED.CAMUNO MED.SPORTIVA DARFO BOARIO TERME

Neuropsichiatria infantile
La rete di offerta & costituita dagli ambulatori ospedalieri.
Psichiatria

La rete di offerta & costituita dalle seguenti strutture residenziali:

ASST Valtellina'e Alto'Lario
CRA SONDRIO

CPM TIRANO

CPA SONBRIO

CPM TIRANO

CPB SONDRIO

CRA CHIAVENNA

CPB MESE

CRA OSSUCCIO

CRM MUSSO

ASST Valcamonica @
CRA ESINE
"ICRA RESIDENZIALE MALEGNO

Private Accreditate a-Contratto -
ICPM La Breva - Ca' Lucia di Traona

CPB La Breva - Morbegno

CPM "S| PUO™ DARFO BOARIO TERME
COMUNITA SANTA LUCIA" DI BIZZASCO
[COMUNITA SANTA LUCIA" DI DIZZASCO

Dalle seguenti strutture semiresidenziali:

ASST Valtélina e Allo Lario-
CENTRO DIURNO TIRANO:

CENTRO DIURNQO SONDRIC:

CENTRO DIURNG MORBEGNO:
CENTRO DIURNO SONDRIO presso CRA;
CENTRO DIURNO CHIAVENNA:
CENTRO DIURNO BORMIO:

CENTRO DIURNO DONGO

CENTRO DIURNG OSSUCCIO

CRM MUSSO SEMIRES.
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ASST Valcamonica
CD ESINE
CENTRO DIURNO DI MALEGNO

Private Accreditate a Contratto
COOPERATIVA SOCIALE ATTIVAMENTE
CENTRO DIURNO CASA DEL SOLE

CD "SI PUO™ DARFO B.T.

E dai CPS e ambulatori delle ASST.
Controllo degli erogatori delle prestazioni sanitarie ospedaliere e ambulatariali

il piano controlli 2018 sara predisposto secondo le indicazioni contenute nel Piano Controlli Quadro
definito dall’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario (ACSS).

In attesa di tale documento i controlli degli erogatori di prestazioni sanitarie ospedaliere e ambulatoriali
saranno effettuati in base a quanto stabilito dalla DGR 7600 dei 20/12/2017 “Determinazioni in ordine
alla gestione del Servizio Sociosanitario per I'esercizio 2018

I controlli riguarderanno, in particolare, le attivita che sono risultate critiche a seguito delle verifiche
effettuate nel corso del 2017 o che presenteranno significativi scostamenti rispetto ai parametri di
riferimento regionali.

Di seguito sono descritti i criteri generali applicati in attesa della definizione del piano controlii annuale:

- ricoveri programmati con un valore sogiia della degenza superiore alla soglia massima prevista per
il corrispondente DRG;

- ricoveri complicati estratti secondo un algoritmo che identifichi le diagnosi secondarie in grado di
complicare il DRG;

- ricoveri ripetuti considerando i rientri avvenuti entro 45 giorni dal primo ricovero per lo stesso
paziente, nello stesso presidio e stesso MDC;

- ricoveri dermatologici erogati in regime di DH afferenti ai DRG 266 e 270.

Le eventuali criticita emerse durante i controlli saranno esaminate e discusse con il rappresentante
delegato della Struttura Erogatrice e saranno suggerite le soluzioni per superarle.
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2.4Sistema dei servizi Socio Sanitari

L'ATS della Montagna garantisce , con il concorso di tutti i soggetti erogatori accreditati, le prestazioni
socio sanitarie ai cittadini del territorio di competenza.

A tal fine assicura la negoziazione e I'acquisto delle prestazioni socio sanitarie delle strutture accreditate
secondo le tariffe approvate dalla Regione.

Sul territorio dell’ATS sono presenti complessivamente :

AREA ANZIANI

RSA n°46 posti acontratto 2943
CDI n°16 postiacontratto 241
AREA DISABILI

RSD n°6  postia contratto 167
CDD n®°15 posti a contratto 363
CS5 n°6  postia contratto 55

IDR n°l  postiacontratto 14

IDR diurno n°1

AREA FAMIGLIA — MINORI
Consultori familiari a contratto n® 11
Hospice n°1

Assistenza Domiciliare integrata
ADIn°24

Programmazione e controllo delle reti socio-sanitarie integrate

L’ATS della Montagna riconosce e valorizza il ruolo svolto delle Unita d’offerta socio sanitarie quale parte
essenziale delle reti socio sanitarie a favore delle persone fragili e delle loro famiglie. Obiettivo prioritario
dell’agenzia & l'integrazione tra prestazioni socio sanitarie e sociali in risposta ai bisogni sempre pil
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complessi con particolare attenzione all’area minori e famiglie, disabilita ,dipendenze e della non
autosufficienza.

Altri obiettivi prioritari sono:
la presa in carico della persona fragile anche attraverso ia valutazione multiprofessionale integrata.

Uincremento delle prestazioni domiciliari anche attraverso le sperimentazioni previste dal secondo
pilastro del Welfare Lo sviluppo di strumenti di supporto alla famiglia anche attraverso le misure previste
dalle sperimentazioni in atto.

L'ATS garantisce anche i controlli sulle UO socio sanitarie accreditate attraverso visite ispettive, controlii
documentale e dei flussi.

f controlii tendono a verificare :

. la tutela della salute delle persone che accedono alle unita d'offerta, con particolare riferimento
alle persone fragili e con patologie croniche;

. il corretto adempimento e rispetto delle norme vigenti in materia requisiti strutturali e
organizzativi;

» I'efficacia ed efficienza degli interventi;

I'uso appropriato delle risorse e I'economicita delle prestazioni e dei servizi erogati;

. il libero accesso ai Servizi da parte dei cittadini;
. la corretta competizione tra gli erogatori;
. la congruenza dei Servizi offerti rispetto al bisogno degli utenti.

Sono previsti , in conformita con le direttive regionali, controlli sugli aspetti tecnologici e strutturali, sui
requisiti organizzativi —gestionali e controlli sull’appropriatezza delle prestazioni erogate.

2.5 Rete perla pfévenzione e cura delle dipendenze

Nel territorio dell’ATS sono presenti complessivamente:

7 servizi ambulatoriali per le dipendenze - 6 Sert, 1 Smi - cosi distribuiti:
- Area territoriale Valtellina e Alto Lario:

5 Sert (Bormio, Tirano, Sondrio, Morbegno, Chiavenna, Menaggio).

- Area territoriale Valcamonica:

1 Sert (Darfo);
17
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1 5Smi “li Mago di Oz” (Pisogne).

6 strutture residenziali:

- Area territoriale Valtellina e Alto Lario:

“Il Gabbiano” (Tirano) - Servizio terapeutico riabilitativo {26 posti a contratto),

con modulo di trattamento specialistico per pazienti in comorbilita psichiatrica (3 posti a contratto);
“La Centralina” {Civo) - Servizio pedagogico riabilitativo {16 posti a contratto);

- Area territoriale Valcamonica:

“Bessimo” {Capo di Ponte) - Servizio terapeutico riabilitativo (14 posti a contratto},

con modulo di trattamento specialistico per alcol e polidipendenti (6 posti a contratto);

“Bessimo” (Cividate Camuno) — Servizio per coppie, soggetti con figli, nuclei familiari {11 posti a
contratto);

“Exodus” (Sorico) - Servizio terapeutico riabilitativo (12 posti a contratto);

“Bessimodue” (Darfo) Servizio a bassa intensita assistenziale (8 posti in via di contrattualizzazione).

3 Gestione organizzativa e strategica dell'esercizio

Azioni organizzative

Sono state indette le coperture defle tre Strutture Complesse di ISP, IAN e Servizio Veterinario Area Cal
fine di stabilizzare tali posizioni ricoperte ex art 18 CCNNLL 8/06/2000.

Sono state emanate a seguito di accordi con ia RSU e Q0O.5S le posizioni organizzative del comparto in
fase di pubblicazione e che vedranno lo svolgimento delle prove selettive nel mese di Marzo.

Nel corso del corrente anno & in fase di definizione la contrattazione coliettiva integrativa aziendale con
la rappresentanza sindacale unitaria e le organizzazioni sindacali deil’area di comparto e delle aree della
dirigenza al fine di uniformare ,tutti gli istituti contrattuali in essa contenuti e previsti dalle contrattazioni
collettive integfative aziendali delle ex ASL confluite in questa Agenzia e precisamente delia ex ASL della
provincia di Sondrio, della ex ASL della provincia di Como {Distretto Medio Alto Lario) e della ex ASL della
Vallecamonica-Sebino.

Dopo serrato e costruttivo confronto con le organizzazioni sindacali si & provveduto in accordo con le
stesse all’'unificazione dei fondi provvisori del personale. Sara attivita da implementare nell’arco di questa
annualita la pesatura delle funzioni dirigenziali e la graduazione delle stesse.

Sono state avviate, inoltre, le procedure di reclutamento relative alla copertura di un posto di Dirigente
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Amministrativo ed & stata approvata la graduatoria per incarichi a tempo determinato di personale

amministrativo in attesa di espletamento dei necessari concorsi.

Tale indirizzo & necessario poiché non sono state reperite disponibilita nelle graduatorie valide a livello

regionale e i bandi di mobilita non hanno dato esito in relazione a tutti i posti da occupare.

Al fine di superare le problematiche legate alla necessita di acquisire prestazioni di lavoro interinale per
I'anno in corso si utilizzerd la graduatoria del’awiso per incarichi a tempo determinato di assistente

amministrativo.

A tal proposito FAgenzia in merito ai Contratti di fornitura lavoro temporaneo per I'anno 2018 certifica,
da parte del Direttore Generale, che verra rispettato il vincolo contrattuale previsto dall’art. 32 del CCNL
Integrativo del personale del Comparto Sanita stipulato il 7 aprile 1999, sottoscritto il 20 settembre 2001

e alle vigenti disposizioni legisiative.

Fermo restando che nel corso dellanno si procedera a dare awvio al Piano di Gestione delle Risorse
Umane secondo quanto previsto dalla DGR X/7600 DEL 20.12.2017 — Regole 2018 al Punto 4.3. Politiche

del personale.

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

Il sistema degli acquisti — area contratti

Il Servizio dedicato allo svolgimento della funzione acquisti & stato strutturato al fine di:

. affrontare gli obiettivi Aziendali in forma sistemica per processi e non per singoli adempimenti;
. privilegiare il raggiungimento del risultato finale rispetto al mero assolvimento dei passaggi
intermedi; '

. verificare il mantenimento nel tempo degli obiettivi raggiunti sia per quanto riguarda gli aspetti

qualitativi, che il rispetto delia compatibilita con i limiti di spesa prefissati;

. monitorare e promuovere 'adesione alle iniziative Statali e Regionali finalizzate alla
razionalizzazione degli acquisti e al contenimento della spesa;

. recepire ed applicare le iniziative tecnologiche atte alla semplificazione delle procedure e al
raggiungimento di economie di spesa nell'ambito dell’acquisto di beni e servizi.
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Per I'efficace assolvimento di tali compiti sono state individuate le seguenti aree di intervento:

. adesioni alle iniziative della Centrale Regionale Acquisti;

. adesioni alle iniziative Consip (convenzioni e MEPA);

. sviluppo di iniziative Tecnologiche ed utilizzo delia piattaforme di e- procurement SinTel;
. adesione ad aggregazioni di acquisto formalizzate;

. alimentazione del sistema regionale degli osservatori;

. implementazione e mantenimento di sistemi di verifica e di monitoraggio;

. formazione continua degli operatori della funzione acquisti. |

Nel corso dell’anno 2018 a seguito delle modifiche negli assetti proseguira I'interazione e I'integrazione
all'interno del consorzio di appartenenza denominato Unione ATS al fine di procedere in via prioritaria
attraverso procedure in forma aggregata rispetto ad iniziative autonome secondo modalitd operative
definite dalla giunta regionale e nel rispetto del coordinamento e degli indirizzi di ARCA. La
programmazione consorziata dovra inoltre tenere conto dei tempi necessari per V'espletamento delle
procedure di gara e di attivazione dei contratti al fine di evitare / ridurre le proroghe dei contratti in
essere.

In caso di attivazione di procedure autonome verranno effettuate le informative previste nell’ambito del
perimetro della programmazione aggregata ed attestando I'indisponibilita di convenzioni ARCA o Consip
e/o di adesione a gare aggrégate consortili comunicando tale disamina all’ufficio regionale preposto ai
sensi di quanto previsto nelle delibere n. X/ 4702 del 29/12/2015 e X / 5954 del 5/12/2016.

inoltre per guanto riguarda le procedure di global service e Facility Management si conferma la necessita
di attuare le verifiche preventive ai sensi di quanto previsto nelle sopra citate deliberazioni regionali.

Per quanto riguérda [’adesi_one al sistema regionale di monitoraggio dei beni e servizi verranno rispettati
gli adempimenti confermati dalle regole di sistema 2018 ed in particolare :

. comunicazione in Regione Lombardia un budget annuale preventivo dei consumi dei dispositivi
medici per classi di CND;

. invio in regione del flusso mensile dei consumi dei dispositivi medici confrontando il valore
complessivo del flusso stesso con il valore delle apposite voci di bilancio. Tale attivitd verra svoita in
collaborazione con il servizio farmaceutico territoriale dell’Agenzia;

. invio dei dati dei contratti relativi ai dispositivi medici;
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. determinazione e invio dei dati relativi ai costi dei servizi non sanitari,

Per quanto riguarda la programmazione delle procedure di gara I'Agenzia si atterrd alle scadenze
previste per l'invio alla Direzione Generale Welfare, tramite il coordinatore del Consorzio Unione ATS,
della seguente documentazione:

e Entro il 15 marzo 2018 - revisione della programmazione degli acquisti 2018 , 2019 {gare
centralizzate in ARCA/LISPA, gara aggregate e da svolgere in autonomia) e prima programmazione
per I'anno 2020;

¢ Entro 1 ottobre 2018 - Revisione della programmazione anni 2018, 2019 e 2020 ( gara aggregate e
da svolgere in autonomia});

* Entro il mese di ottobre Invio del programma biennale degli acquisti di importo superiore al
milione di euro.

* Entroil 15 gennaio 2019 — Revisione della programmazione per gli anni 2019 e 2020

Infine, il giorno 15 del mese successivo alla chiusura del trimestre, verra trasmessa ai competenti uffici
Regionali una Relazione Trimestrale al fine di rendicontare i risultati raggiunti. Con il dettaglio di
eventuali acquisti effettuati in urgenza relativi a beni/servizi contemplati in convenzioni attive Consip.

Alla relazione stessa, con cadenza semestrale, verrd allegata la verifica riguardante le procedure
dacquisto effettuate con proroghe ai contratti esistenti.

La continua evoluzione della normativa specifica riguardante gli appalti ed il sempre maggior rigore
derivante dall'applicazione delle leggi sulla trasparenza e sull’anticorruzione e la richiesta di dati restituiti
tramite gli osservatori nazionali e regionali ha richiesto la pianificazione di specifiche attivita di revisione
dei regolamenti & delle procedure e degli strumenti informatici a suo tempo adottati al fine di renderli
conformi a quanto previsto dalla vigente normativa.

Infine Fentrata in vigore del DPCM 24 dicembre 2015, relativo all'individuazione delle categorie
merceologiche ai sensi della legge 23 giugno 2014 n. 89, ha introdotto delle significative criticita limitando
la possibilita di espletare le procedure di gara, anche in forma aggregata, nel caso in cui gli oggetti della
fornitura siano ricompresi tra le categorie di beni e servizi per le quali sono state individuate le soglie di
obbligatorieta. Tale fattispecie & particolarmente rilevante e pud causare dei ritardi nell’espletamento di
quelle procedure di gara riguardanti forniture le cui modalitd di espletamento della gara erano gia
consolidate in ambito consortile e non ancora note a livello dell’ente aggregatore. Previsione rispetto alle
regole vigenti e agli obiettivi.
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5 La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia

Per I'anno 2018 continua I'impegno congiunto Regione — ATS teso a proseguire nel percorso di
gestione finanziaria centralizzata che, in applicazione del disposto della DGR n. 8368 del 5/11/2008, ha
Fobiettivo di garantire il rispetto dei tempi di pagamento dei fornitori entro i 30/60 giorni, in
applicazione delle disposizioni regionali. La riduzione ulteriore dei termini di pagamento & un importante
risultato migiiorativo della performance aziendale e costituisce un qualificante elemento di qualitd anche
tenuto conto dell’impatto esterno.

Dovranno essere rispettati i tetti e le tempistiche per 'erogazione degli acconti alle strutture sanitarie
private e pubbliche, sia per quanto concerne gli acconti mensili e infra-annuali, sia riguardo al pagamento
dei saldi pregressi.

Dal punto di vista della gestione finanziaria si conferma il vincolo sul ricorso alle anticipazioni di tesoreria.
. Tale vincolo impone una gestione ancora pill accurata della cassa sia con riferimento agli equilibri
aziendali, sia con riferimento alla tempestivita delle erogazioni alle strutture pubbliche a contratto al fine
di evitare il ricorso delle stesse ad anticipazioni a causa di eventuali ritardi nell’erogazione degli acconti
mensili e dei saldi.

E’ stato confermata ancora per il 2018 la gestione dei pagamenti centralizzati tramite Finlombarda che,
al fine di ottimizzare i fabbisogni di cassé, impone tempistiche stringenti in ordine alla regolarizzazione
dei pagamenti effettuati sia da parte dell’ATS che da parte delle ASST di Valtellina e Alto Lario che di ASST
Valcamonica oltreché di quadratura sistematica con i flussi finanziari regionali.

La molteplicita degli adempimenti in capo ai servizi economico finanziari e Feffetto di accorpamento
derivante dalla riforma regionale conferma la necessita di formazione continua degli operatori e dei
necessari investimenti per adeguare i sistemi informativi. Nel corso del 2018 continuerd, anche in
raccordo con il piano attuativo dei percorsi di certificabilita dei bilanci, la revisione di alcuni processi
amministrativo contabili al fine di rendere effettiva la dematerializzazione di buona parte del ciclo attivo.

Gestione degli abprowigidnamenti (beni e servizi)

Per guanto riguarda #l governo dell’aggregato di spesa relativo ai beni e servizi sulla base del dato storico
2016 si & lavorato nel 2017 al fine di determinare i fabbisogni reali perseguendo, ove possibile, ulteriore
razionalizzazione dei costi, anche lavorando su costi standard aziendali e sui disallineamenti tra le
modalita di gestione ereditate dagli ambiti territoriali acquisiti con analisi delle buone prassi e
condivisione dei percorsi di omogeneizzazione dei contratti.

Continua nel 2018 'azione tesa a perseguire una precisa ripartizione dei costi soprattutto al fine di
definire correttamente le poste intercompany e ridurre al minimo la loro incidenza .
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i piano investimenti

stimenti 2018 esprime Je progettualita aziendali soprattutto in tema di

€ azioni previste nel piano inve
ware gestionali, anche sulla base delle indicazioni regionali sulle aree dj

L
adeguamento delle reti e dei soft
sviluppo prioritarie,

"attuazione del progetto ARNICA e rispondono alle esigenze dj

Potenziamento dej ‘sistemi gestionali e di riqualificazione € messa in sicurezza degli spazi destinati

all'utenzg .

S0no previsti anche ulteriori investiment;j finanziati con riserve aziendali prevalentemente destinati alla

messa in sicurezza e riqualificazione degli spazi occupati dallATS,

Sistema dej controlii

potenziamento :

- della attivit3 dj controlio interng {audit)

- delle attivity dei Collegi Sindacali

bilancio d’es'erciz_io 2.014 con la deliberazione n, 171/2016

6-ILBILANCIO PREVENTIVO 2013

11 bilancio preventivo 2018 rispetta Parametri di equilibrio fissati dalle assegnazioni regionali.

il Direttore Generale

Dott.ssa Magri Beatrice Stasj

F.to Direttore Generdlelai sensi D.Lgs. 39/93
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitatia, dei livelli di assisienza e deld principi etici di sistema [:E]
Direzione Generale del Sistema Informaliva
MODELLO D RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA _RILEVATA
REGIONE| 030
L.5.L.FAZ QSP, 323
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Preventive
ANNO 2018
[ Verbale Collegio Sindacale (S/N)
{valori in miglizia di Eura)
cons | copice VOCE MODELLO CE IMPORTO Semma ot renza
sezionali
A) Valore della produzione
AAQB10 [A.1) Conteibuti in c/esercizio 506801 5056.801 -
AARDIO | A LA} Comtributida Regiona o Prov, Aut, per auota F.8, recionale 506146 506,146 -
AAND3C | ALAJ) da Regione o Prov, Aut, per quota F.5. regionale indistinte 506146] 506.146 -
AADQAC | ALA2) da Regione o Prov, Aut. per gquota F.5. regicnalg vincolato 0] - -
AADOSD | A.1.8) Contributi c/asercizio fextra fonde) 555 §55 b
ARDDED | A 181} g2 Regivne o Prov. Aul fextra fondo) [4) - -
AAQD70 | A.1.8.1.1} Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo} vincolati 0, : - -
aag0sg | A-1-8-1.2} Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancia regionale a titele | )
di copertura LEA o ' -
angpgp | A-1-8.1.3) Contributi da Regione o Prav, Aut. (extra fondo} - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titole |
di copertura extra LEA kY : '
AAO100 § A.1.B.1.4) Contributi da Regicne o Prov. Aut, (extra fondo} - Altra S | - -
AADLLD 1 A L18.2) Coptributi da Arlende sanitane pubbliche delia Regione o Prov, Aut, fextrs fonda} 7] | - -
R AAD120 | A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche dells Regione o Prav. Aut, {extra fando) vincolati R | - -
R AAD130 | A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) altro B - -
AAD140 A.LB.3) Contrbuti 0a altri scogetti pubbiici (extra fondo} 655 555 -
A80150 | A1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 0 - -
AADIGD | A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/52 o 65s) 655 :
AADI70 | A..B.3.3) Contributl da alri soggetti pubblici (extra fondo) akro PR - -
AAD1B0 | A.1.C) Contribuli c/esercizio per ricerca 2 - -
ARD190 | A LL1) Contributi da Ministero aelfa Salute per rgerta comente - 0| - -
AAD200 ALCZ) Contribuli da Minfstero della Salute per nicerca inalizzata 1] - -
AAD210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed alti soggettl pubbiid per fcenca 0 - -
ARD220 A.1.C.4) Contributi da privali per micercs 1] - -
AAD230 | A.1.D) Confribull c/esengizlo da privat! [ - -
AAQ240 |A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti g - -
AAD250 j.Z LA) Rettifica r:onm.?utl in c/esercizic per destinazione ad in 7 'f - 3 Reglone o Prov. o
ut: perguots £S5, regionale z -
AAD260 | A.2.8} Rettifica contribuli in ¢fesercizio per destinazione ad investimenti - sitri contributi 0 - -
AAU270 a.3) btilizzo fondi per guote Inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 678 &78 -
AZ.A} Utifizzo fondi per quote inutilizzata contribuli &f eserclzl pracedenti da Regione o Prov.
AAO280 | aut oer quota £.5. reatonale vincolato 576, 876 :
AAD290 ;{1.3.5) Utilizzo fondi per quote fautilizzate conlributi di esercizi precedents da soggetti pubblici ;I
ta fonde] kiacaiat! : . -
AAD300 | A.3.C) Utilizze fondi per quote iutilirzate contributl di eserclzi precedenti per nicerca GI - -
AA031D | A.3.D) titilizzo fondi per quote inubilizzate contribuli vincolati di esercizi precedenti da privati 0 - -
AADZ20 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e snclosanﬂzne a nlevanza samtarta 2059 9.059 -
AADI3O A 4.A) Rtﬁwperprrstazmnlsamlane e itarie a ril 73 eragate a soggelti 7248 7248 .
R AAG340 A4A ‘1) Ricawvi per Frestaz. sapitara e sociosanitarie & rifavanza sanitana erogale ad Azienda sanitarne 157 157 .
R AAQ350 1 Ad4.AL1) Prestazionl di ricovero L) | - -
R AAG3ED | A4.A.1.2} Prestaziont di specialistica ambulatoriale 9] - -
R AA037D | A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale & semiresidenziale o] - -
R AAD38D | A4.A1.4} Prestazioni di File F OI + -
R AND390 | A4.AL1.5) Prestazicni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale OI - -
R AAD400 | A4.A1.6) P ienl servizi farmacewtica convenzionata a} - -
R AAD410 | A.4.A.1.7) Prestazionl termali 0 - -
R AAD420 | A.4.A.1.8) Prestazioni trasporte smbulanze ed elisoccorso 4] - -
R AADAZG ] A4.A1.9) Altre prestazienl sanitarie e sode-sanitarie a rilevanza sanitaria 157 157 -
AMDA40 | AAZ} Ricawi perprestaz. jtarie e Soci itarie 3 nk jtaria erogate ad alfri soggett pubblic 5 1 N
A4AZ} Ricavi staz. sanffanie @ sociosanitarie a rik senitania te 2 tH pubbiici
aapasa | 444D per pre g P 7086 7086 -
L) AAC460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0 - -
s AAD470 | A4.A3.2) Prestazioni ambulatoriali [ - -
3% AAD480 | A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta & compensazione (resid. e semiresid.) 0 - -
5 AAD4SO | A4.A9.4) Prastaziont di File F 0 - -
S AADSCD A4.A,3.5) Prestazioni servizi MMG, FLS, Contin, assistenziala Extraregione 0l - -
5 AADSIO | A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione of - -
5 AADS20 | A.4.A.3.7) Prestaziont termali Extraregione gl - -
s AADS30 | A.4.A.3.B) Prestazioni trasporto ambulanze ed efisoccorse Extraregione 0 - -
s AADS4G | A.1.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie 2 ril sanitaria Extrareglone [ - -
5 AADSS0 | A.4.A.3.10) Ricavi per cessicne di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0] - -
5 AADS60 | A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC | - -
S5 AADS70 A.4,A,3,12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Py I _ .
Extrzregione
$s AAGSS0 | AZAIIZA)F f df assistenza rablitativa non soggette a compensazione Extraregione a] - -
55 AAD590 A. 4A3. 12 B) Altre prestazion! sanitarie e socio-sanitarie a rifevanza sanitaria non soggelte a compensazione ol
AADSDD A 4.4,3.13) Altre prestazioni sannwrie a nlevanza samtana - Mobifita attiva [nternazicnate FOBE| 7.086 -
S AADGL0 i.;!.B} Ricavi perp = i ita e .' : ."- 3 -rrle’vanza jtariz erogate da privat! P . .
residents Extraregione in compensarione fmobilits attiva
S ANDE20 | A4B8.1) Prestazions di meovero el priv. B gione in compensazions (mobilitd attiva} g - -
S AADG30 | A4.8.2) Prastazions armbulatoriali da priv. Extraregione in ¢ it (imobiitd attiva) 0 - -
S AADES0 A.4.8.3) Prestaziont di File F da pnv. Edraregione i compensazione (mobilits attiva) 0 - -
s anngse | A8 4) Altre pr it 'ﬂnitaﬁe £ 50 ftarie 2 nk sanitaria erogate da privati viresident
5 it attiv) 0 R R
AAOGED | A.4.C) Ricaviperp foni sanitarie e socit il i ftaria ercgate a privati 1729] 1.729 -
AADE70 | A.2.0) RMMM&MMW 2 | &2 -
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AMIGB0_| A4.D1) Ricaviper ion saitane intramoenia - Area ospeaaliers 9 -
AAJS90 | A4.D.2) Ricavi per g i ity - Arga speciaistica 13 13 -
AMDTO0 1 A4.0.3) Ricaviperp fn sanitane inty - Argd sanite pubblica 69 &9 -
AAD7ID | ALADA) Ricavi per prastaziont sanitons itremoenia - Consulenze {ex art 55 c 1 fett ¢, d) ed ex art, 57-58)) o . .
& AADTZ0 1{4. 4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie fhj‘ramaenia ~ Consulenze (gx art. 55 ¢ 1 fett. c), o) ed ex art. 57-58) o
AAQ730 A 4.0.8) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro [1) - -
R ARD740 | A4.D.7) Ricavi per prestazion sanitaria inframoenia - Alro (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione ) 0 - -
AAD750 Ja.5) Concorsi, recuperi & rimbogs] 732 732 -
AADT760 | A.54) Rirmb assicurativi 14] 14 -
AADZT0 | A.5.8) Concorsi. recuperi e rimborsi da Regione 0 - -
AAD7BO | A.5.8.1) Rimborso degli oneri stipendiali del persenaie delfazienda in posizione of comando presso la Regione nj . .
AAD7S0 | A.5.8.2) Altri concorsi, recuperi & n;'nbarsi o parte delia Regione 0 -
R AAOBOD | 4.%£.¢) Concorsi, recupert e rim, fende sanitarie pubbliche delfa Regione 403 4032 -
R AADBLD A_5 o leborsa degﬁ oner srrpena?a.o def persanafe dipenderte dellazienda In posizione o comando o
R AA0S20 .4_5 C 2} Rimborsi per acquisto beni da parte of Aziende sanitarie pubbliche dells Regione 0 - -
R AADB30 | A5 C3)Ald concorst, recupert e imborsi da parte oi Aziende sanitare pubbiiche dells Regipne 403 403 -
AROB4D | A.5.D) Concors, recuperi e Hmborsi ga altri soggetti pubblici 0 - -
Angssy | AFP ) Rimborso degli oneri stipendiaii del personale dipendente deli'azienda in posizions of comando o
LIPS0 AT SOaae ] muBhiich - -
AN0BE0 | A.5.0.2) Rimborsi per acquisto beni da parte of alt Soggetti pubblic/ [ - -
ARDBIO | AS5D.3)Altr concorsy, recupen e nimborsi da parte of alti saggetti pubblici [y - -
AADBBO | A.5 E) Concors), mecuper e rintbarsi da privati JiE 1 5 -
AMIBSC | 4.5.E 1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back g | - -
AADSOC | A5.E.1.1) Pay-back per it superamento def tetto della spesa farmaceutica territoriale o] - -
AAG910 | A.S.E.1,2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedatiera 0] - -
AAQS20 | A.S.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 - -
AAD930 | AS5E2) Al concorsi, recuperi € rimbors 03 privali 315 315 -
AAD940 [A.6) Compartecipazione alla Spess per prestazioni sanitarie (Ticket} 43 43 -
AADDSQ A. E.A. ) Fo:rupartea;uaziane alfa spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulfe prestazions di “ a3
ARDIG0 | 4.6.8) Compartecipazions alls spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso s 0. - -
AAQSTO | A.6.C) Campartecipazione alia spesa per pr fani sanitarie (Ticket) - Altro e O - -
AADSBO JA.7) Quota contributi c/capitale imputata al'esercizio a - -
AAQSS0 | A.7.A) Quota Imputata all'esercivio dei je f per in i ti daflo State - G - -
AALG00 | A.7.8) Quata imputata ali'esercizio dei fii i P per investimenti da Regione 0] - -
AAL010 | A.Z.C) Quota imputata all'esercizio dei finantiamenti per beni di prima dotazione o - -
AAL02D | A.7D) Quota ii al'esercizio dei contributi in ¢f esercizio FSR destinati ad investimenti g - -
AALQ30 | A.7.E} Quota imputata all’esercizio deghi altrf contributi in ¢/ esercizip destinati ad in vestimenti a . B
AALQ40 | A.7.F) Quota imputala all'esercizio o altre paste del patrii fo natto 4 - -
AALDSO 8) Incrementi ¢ immobilizzazioni per lavori interni [] - -
AA1I060 [A.9) Albri ricavi e proventi &2 52 -
AA1070 | A.8.4) Ricavi per pr joni non e 23 23 -
AAIQBO | A.9.8) Fitti attivi ed aliri provents da atlivita immobifiari 29 29 -
AALQS0 | A.9.CLAltrd provent] diversi 10, 10 -
Az9959 |Totale valore della produzione (A) 517373 517,373 -
B} Costi della produzione - N
EBAQOL1O [B.1) Acquistidi beni 8326 8.326 -
BADO2D | B.Y.4) Acquisti di benisanitar 2107 85.107 -
BAQO3D B.1A 1} Prodolti farmaceutic] ed emodenvali 7650 Z.680 >
BAQD40 | B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vacelni ed emodenivati di prodizzione regicnale 76301 7.580 -
840050 | B.1.A.1.2) Medicinali senza AlG il - -
BA00E0 { B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionals 0 - -
BADO7D } B.L.A.2) Sanque ed emocompengnti {3 13 -
R BACOBO B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche deila Regiore} ~ Mobilita intraregicnale 13 13 -
S BAQOZ9 | B.1.A.2.2) da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche extra Regione) ~ Mobilit extraregicnale [i] . -
BAG100 2.1.A.2.3) da altri soggetti [2) - -
BAQ210 8.1.A.3) Dispositivi medic 187 183 -
BAD220 8.1.A.3.1) Dispositivi medid 5| 5 -
BAD230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 6' - -
BAQ240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (ivD) 178' 178 -
BAQ250 B.1.A.4) Prodolti dictatici 0] - -
BAG260 8.1.A.5) Materal per 13 profilassi fvaceini} | - -
BAOZ7G B.1.A.6) Prodotti chimici 45] 45 -
BAD280 | B.1.A.7) Mateasli ¢ prodotti per uso veterinario 184 184 -
8A0290 B8.1.A.8) Atrd beri e prodotti sanitard 2 2 -
R BAD300 B.1A8) Beni e prodolti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione Q - -
BAQ310 | 8.1.8) Acquistidibeninon sanitari 219 21% -
BAG320 8.1.8.1} Prodoiti slimentan’ 0. - -
BAG330 5.1.8,2) Materiali o guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere B_I 8 -
BAD340 8.1.8.3) Combushbif, carburanti e lubrificant! 115] 115 -
BAO3SQ | 8.1.8.4) Supporti informabici @ cancellena 2] 84 -
BAO3ED | 5.1.8.5) Materiale peria manutenzione | - -
BAD37D B8.1.8.6) Ari beni e prodotti rion sapitari 12| 12 -
R BAO3BD | B.1.8.7) Benie prodotii non sanitari da Azisnde sanitarie pubbliche dellz Regiona 01 - -
BAD350 |8,2) Acquisti di servizi 486355 486.355 -
BAO4 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 481072 481,072 -
BADA 8.2.4.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base J1017 31,017 -
BADA20 | B.24.1.1) - da convenzione 30562 30.952 -
BAD430 8.2.A 1.1.4) Costi par assistenza MMG 22785 22.786 -
BAG440 B8.2.A4.1.1.8) Costi per 3ssi PLS 4922 4,922 -
BAG450 5.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuitad Al 3254 3,254 -
BAG4S0 | 8.2A.1.10)Alro (medicing dei servizl, psicologi, medicr 118, =cc) 0 - -
R BAD47Q §| 8.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delid Regione) - Mobilits fna'arggmnale o] - -
S BA0480 | 8.2.4.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregiong) - Mobilitd 55 55 -
BAD490 | B.2.4.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 48857 48.857 -
BAQSD0 B.2.4.2.1) - da convenziong A8782 48.782 -
R BAOS10 | B8.2A.2.2}-da pubblico (Azienge sanitarie pubbliche delia Regione)- Mobilitd intrar 0 - -
S BAQS20 B8.2A2.3)-d2 pubbﬂco (Emaregmne) 75 75 +
BADE30 i 7 F2480 72,480 -
R BAOS40 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitaric pubibliche delfz Regione) 58377 58.377 -
BAOSSD | 8.2.4.3.2) - da pubblico (aitri soggettl pubbl. deila Regione) 0 - -
5 BAQS560 8.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 625] 625 -
BAQS70 8.2.4.3.4) - da prvato - Medici SUMAT 0, - -
BAOSS0 B.2A3.5) - ds privato 13419 13,419 -
BAGS30 | B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Poficiinici privati 129§ 1.296 -
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BADGOO | 8.2.A.3.5.B) Servizl santtan per assistenza specialistica da Ospedalt Classificati privati 6426] 6.426
BAGE10 8.2.A.3.5.C) Servizl sanitari per assistenza speciafistica da Case di Cura private 3537] 3537
BAQE20 B.2.A.3.5.0) Sarvizi sanitari per assi specialistica da altri privati 2160} 2.160
BAOG30 B.2A.3.6) « da privato per aittading non residents - Extraregione (mobilitd attiva in comg jone) 29 59
BAQG40 | B 24,4} Acquistiservizi sanitari per assistenza riabilitativa 1155 1.155
R BAOES0 | 8.2A.4.1}~da pubblico (Ariende sanitarie pubbliche della Reoione} ) ~
BAOESD | £.2.A4.4.2) «da pubblico {3t soggetti pubbl, deilia Regione) 742, 142
SS BAGE7D | 8.2.4.4.3) - da pubblico (Extrardgione) non soggetti @ compensazione o -
BAOGBO § &8.2.44.4) -da pnveto {intraregionale} 523] 423
BADBSD | B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 -
BAQY00 | B.2.4.5) Acquistiseryvizi sanifari per istenza integrativa 4978 +4.978
R BAG710 | 8.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche def Regione) 0 -
BAQ720 B.2A8.2) - da pubblico (aftr soggetti pubbl. dells Regione) 0 -
S BAD730 B.2.A.5.3) - da pubblico {Extraregione) Q -
BAD74C B.2.A.5.9] - da privato 4979, 4.979
BAOYISO | B.2.4.6)} Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 1432 1432
R BAGTE0 8.2.4.6.1) - da pubblico (Aziends sanitarie pubbliche deliz Regione) 0 -
BRO770 B8.2.A.6.2) - da pubbiico (3itri soggett! pubbl, delia Regione) ﬂl -
S BA0780 B8.2.4.6.3) - da pubblico (Extraregione} 0 -
BAQ790 8.2.A.6.4) - da privato 1432 1.432
BAOBGD | B.2.4.7) Acquistiservizi sanitari per assistenza ospedaliera 185943 188,943
R BAOB1O B.2A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 128968 128.958
BADB0 | A.2.4.7.2) - da pubblico (altrl soggetti pubbl, deliz Regiona) o] -
5 BAQS30 8.2.A.2.3} - da pubblico {Extrategione) 5105} 5.105
BAOB40 B.2A 74} - da privaly 48278 48.278
BAGS5) B.2.A.7.4.A} Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privat 7660 7.660
BAQB60 | B.2.A.7.4,B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privatt 23810] 23.810
BADS7Q B.2.A.7.4.C) Servizl saniteri per assisterza ospedaliera da Case di Cura private 16808] 16.808
BADRS0 | 8.2.A.7.4.0) Servizi saniteri per assistanza ospedaliera da altri privati 0 -
BAOBSO | 8.2.4.7.5) - da privato per cittadini non residents - Extraregione (mobiita attiva in compensazione) 6592 6.592
BADSDD | B.2A8) Acgui: restarioni df psichiatria residenziale e semirgsidenziale 15430 15.438
R BAG91O B.2.A.8.1) - 6a pubblico (Aziende sanitarie pubbliche vells Regions} : 10.788
BAOSIG | B.2A.8.2) - da pubblico {3t soggetti pubbi, delia Regione) -
55 BAC93D B.2A8.3) - da pubblico (Edraregione) - non Soggette @ compensazions -
BAGS40 8.2.A.8.4} - da privalo (intraregionsie} 4.344
BAOSSO | 5.2.A.3.5) - da pnvato (extraregionale) 298
BAQSGO | B.2.4.9) Acquisto prestazionfdi distribuzione farmaci Lile £ 45599 45.699
R BADS70 B8.2.4.8.1) - d3 pubblice (Azlende sanitare pubbliche dellz Regione) - Mobilit intraregionale -7 38780) 38.780
BAOSBO | 8.2.4.9.2) - da pubblice (aftri soggetti pubbl. delia Regione) g -
5 BAQISD 8.2.4.8.3) - da pubblico (Extraregione) ‘309 309
BA1D0C B8.2A24)-daprivato (ma?rggfbnalel Em 6,610
BAIOL0 | B.2.4.9.5) - da privato (extraregionsle) ol -
BALD20 | 8.2.A.9.5} - da privato per cittadini non residenty - Exti fone {mobiitd ettiva in compensazione) o] -
BA1930 | 8.2.4.18) Acees restazioni termali in convenzione 801 1 841
R BALO4O | B8.2.A.10.1) - da pubblica (Axiende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiitd Ir a] -
BALOSO | 8.2.4.10.2) - da pubbiico (altrf soggetti pubbl, della Regione) 0 -
S BA1060 5.2.4.10.3) - gz pubbiico (Extraregions} 385 385
BA1D7OD 82A 10.4) - d3 privato 4316 415
BALOBO | 82.4.10.5) - o privato per cittddini non residents - Extraregione (mobiltd attivs in compensazione} 0 -
BAL0O0 | 2.2.4.18) Acyuiste prestazion) of trasporte sanitario I75 375
R BA1100 B.2A4.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche deliz Regione) - Mobilitd intraregronale 0 -
BAL110 8.2.4.11 2) - da pubblico {3itri soggetti pubbl, deliz Regione) OI -
] BA1320 8.2.4.11.3) - da pubblico (Extraregiong) 125! 125
BALL30 8.2.A 11.4] - da prvatg 250} 250
BA1140 | 5.2.4.12) Acquiste prestazioni Saclo-Sanitarie 3 rifevanza sanitaria 50207 650,207
R BALIS) | B2A12.1)- o pubblico (Azience sanitarie pubbliche d2ils Reglons) ~ Mobilits intraredionale 0 -
BA1160 8.2A.12.2) - dg pubblico (alri soggelts pubblici della Regione) 5187, 6,197
55 BA1170 | 8.2A.12.3) - da pubblica (Extraregione) non soggette a compensazione [ -
BA1160 B.2.A.12.4) - da privato (rhb'élfﬂgfanale) 53779 53.779
BAL190 B2A12.5) - da privato (exty i 231 231
BA1200 | B.2.4,13) Compartecipaziona al grsanale per att. libaro-prof. (intramognial 50 S5a
BA1210 5.2.4.13.1) Compartecipazione af personale per att. ibero p fonale intramoenia -~ Area ospedali 0 -
BA122G | 8.2.A4.13.2) Compartecipazione ol personale per it Kbero profassi 7 13- Ared specialistica 7 7
BA1230 | 82413 3} Compartecipazione 3l personale per att. libero professionale intramoemia - Area sanitd pubblica ) 43
Batz40 | 824139 Comparteap;‘;m;z af personsle per att. libero profassionale intramoenia - Consuienze fex art. 55| o
clfelt ) g ed ey Art, Z
R BA1250 8, ;“ A, 13, 5) Compartec:mzfone af personale perarr .f.vbem pm&wanafe m;b-amoenfa Consulenie (ex ant. 55| o
L1 lel? 4] Ykl Azie anitane pibhhliche i Region -
BALZE0 B.2A.13.6) Comgrtecrpaz:one af persanalepera:t .f.'bem i intr ~ Altro 0 -
R Balz7a | B4A 1A Camparfefdpazrone a; personale per att. libero pmrésswbnale intramoenia - Altro (Aziende o
BAL2BO | £.2.4.13) Rimborsi, asseqorie contributi sanitari X 711
BAL1290 824 14.1) Contributl ad associazion) di volontariato 0 -
BAL3G0 B8.2.A.14.2) Rimtborsi per cure alestero 15! 15
BA1310 B.2.A.14.3} Contributi 8 socield partecipate e/ enti dipendenti delis Regione 0 -
BA1320 B.2A14,4) Contributo Legge 210/92 555 655
BAI330 B2AI4.5) At rimborsi, assegni e conbibuty 4] 41
R BAL340 | 8.2.A.14.6) Rimbors], assegni ¢ contributy vwAziends saritarie pubbliche deliz Regiong 9 -
BA1350 522.9.15)_ [ d 7 Colfab. foni, Interinale e altre prestazioni di lavero sanitarie e 50 50
sociosaadade
R BAIIGO | .24 15.1) Consulerire sanitare e sodpsan. o3 Aziende sanitane pubbliche della Regione, 5 5
BAL3T0 | B2.A15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. o terzi - Alt soggetts pubblii 0j -
BAL3BD B.2.A.15.3} Consulenze, Collaborazion], Tnterinale e altre prestazioni of lavero sanitarie e soclos. da privato 45 45
BA1350 | B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 45| 45
BAI400 [ B.2.A.15.3.B) Altre tonsulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 -
BAL410 | 8.2.A.15.3.C) Coflaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 4] -
BAL42D B,2.A.15.3.0) Indennitd a personale universitario - area sanitaria Q -
BA1430 | B.2.A,15,3.E) Lavoro interinale - area sanitarla 0 -
BA1440 | B.2.A.15,3.F) Altre coflaborazioni e prestazioni di lavero - area sanitaria 0] -
BAL4S0 | B.2.A IS 4) Rimborsy oner stipendiali el personale sanitano in comanda a -
a galaso | B-2-A-15.4.A} Rimborsa onen stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione Y | -
BA1470 3 -2.A.15.4.8) Rimborso cneri stipendieli persanale saniteric in comande da Regicni, soggetti pubblici e da o
Niversits -
S5 sasagy | B-2-A-15.4.C) Rimborsa oneri stipendiali personale sanitaric in comands da aziende di attre Regloni
{Extrareqj il .
BA1490 { B2 4.16) Altri servizi sanitari o socipsanitar a rilevan, nitaria 8878 8.875
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R BA1500 B.2A.J6.1) Ak servizi sanitari e sociosanitari & rilevanza sanitaria dz pubblico - Azignde sanitarie pubbliche
della Regiona 4834
BA1510 B.2A.16.2) Altri servizi ssritari e soclosanitari 8 rik @ 03 pubblico - Altri sogoetti pubbiici della
Reagione 555{
BA1520 B.2A.16.3) Altri servizié sanitari e sociosanitar 3 nifevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) [ -
BAL530 B.2A.16.4) Aty senvizi sanitan o3 privato 2440, 2.440
BA1540 B.2A.16.5) Costi per servizi sanitart - Mobilitd internazionale passiva 1047 1.047
S BA1550 { B.2.4.17) Costi per differenziale tariffe TUC Dl -
BA1SED | B.2.B} Acquisti di servizi non sanitari 5283 5,283
BA1570 | 8.2 8.1) Servizi non sanitari So7a | 5.070
BA1580 | B.28.1.1) lavanderiz 0] -
BA1590 B.2B.12) Pulizia 5 5
BA1600O 5.2.813) Mensa 282 282
BAL610 8.2.8.1.4) Riscalt: ] 200f 200
BA1620 8.2.8.1.5) Seniz di assistenza informatica 1] -
BA163G B8.2.8.1.6) Senviz trasporti (non sanitari) 73 73
BA1640 B8.281.7) Smaltimento nfiuti 5] 5
BA1650 B.2581.8) Utenze telefoniche 140] 340
BA1560 B8.2.8.1.8) (Aenze elettricitd 125] 325
BALG70 B.2.8.1,10) Altre utenze 0, -
BAlESY BZB 111} Premi di assicurazione 434 437
BA1630 8.2.8.1.11.A4) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 314 3i4d
BA1703 | B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 120] 120
Bal1710 B8.2.8 1.12) AT servizi non ssnitan F505 3.805
R BAl720 | B.2.8.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione} 564 564
BA1T20 B.2.8.1.12.B) Altri servizi sion sanitari da altri soggetti pubblici 0 -
BA1740 B.2.8,1,12,C) Altri servizi non sanitari da privato 3241 3.241
BAL17ED | 8.2.8.2) Consulenze. Cpllaborazions, Interinale e a zioni di lavore non sanitarie 161 261
R BAL760 | 8282 1) Consuienze non sanitana da Aziende sanitatia pubbiiche defls Regione 0 -
BAL77G | 8.2.8.2.2) Consuienye non sanitare da Terzi - Aftri soggetti pubblici 1) -
BA1780 | 8.2.8.2.3) Consulenze, Collaborazion, Jotemnale e altre prestazion/ df lavarp non sanitarie da private a4 84
BA175G | B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0 -
BA1800 | B.2.B.2.3.8) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0 -
BA1810 | B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria [« -
BALB20 B,2.8.2.3.D) Lavoro interinale ~ area non sanitaria B4 84
BAL1B30 | B.2.B.2.3.E) Alire collaborazioni e prestazioni di lavero - area non sanitaria : 5] -
BAl§40 8.2.6.2.4) Kimborso oneri st il /e non sanitaro i o, 77 77
R BAL850 B.2.8.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali perscnale nan sanitario in tomando da Azlende santtarie pubbliche -
1lella Regione 77 77
BALS60 B.2.B.2.4.B} Rimbarso oneri stipendiali personale nan sanitarig in comando da Regione, soggetti pubblici e da il
&5 Batg7o | B-2-B.-2.4.C) Rimbarsc oneri stipendiali personale non sanitario in comando da azience di altre Regioni
| {Exirarpgione) - 0, -
BALBBD | 528 3) Formazione festemalizzala & non) 32 52
BA1B3ID 8283 1) F iorie (¢ f & non} o3 pubblico 2 2
BALSCO { B.2.83.72) Formazions (ester gnon}da pavato 50| 50
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (osdinaria esternalizzata} 484 484
BA1920 | B.3.4) Manutenzione e rip iong af fabbricati e foro pertinenze 50 50
BA1930 | 8.3.85} M fone e rip jone aglf implanti e macchinari 0 -
BAL1940 | B.3.C) Manu it e rip ii alfe attr sanitarie e scientifichie 20, 20
BA1950 | 2.3.0) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 7 7
BA196D | £.3.E) Manulenzione e rparazione agli autonrezzi 20| 20
BA1970 | B,3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 387 387
R BA1980 | £.3.G} Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regit 0 -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 323 323
BA2000 | 4.4.4) Fitti passivi 20] 20
BA2010 | B8.4.8} Canonidinolagio J03 3032
BA2020 | &.4.8.1) Canoni o noleggic - area sapitaria 2| 2
BA2030 | 8.4.8.2) Canon/ di noleggio - area non sanitana 301 301
BA2040 § B.4.C) Canoni dileasing 2 -
BA2050 8.4.C.1) Canonf gl leasing - area sanitaiia Q -
BA2060 | B.4.C.2) Canoni di feasing - area non Sanitania ] -
R BA2070 | B.4D) £ foai e noleqgl da Azriende sanitare pubbliche della Reglon [ -
3, |_Totala Costo daf personale 19424 19.423
JA2090 [B.S) Personale del puato sanitario 14413 14.413
A2100 | B.5.4) Coste def personale dirigente ruolo sanitario 10411 10.411
BA2110 | 75 A 1) Costo def personsle dirigente medico 8924 8.993
BA2120 B.5.A.1.1) Costo def personale dirigente medico - tempo indeterminato 5953 8.958
BA2130 B.5.A 1.2) Costo def personale dirigente medico - tempo determinato 36] 36
BA2140 | B.5.A.13) Coste del personsle dirigente medico - altro 0 -
BA2150 8.5.4,2) Costo def personale dirigente rnon medico 1917 1417
BA2 160 5.5.4.2.1) Costo del persoraiz dingente non medico - tempo indaterminato 1417 1417
BA2I70 | B5A.27) Costo del personale dingente non medico - tempo determinato 9 -
BAE0 | B5.4.2.3) Costo del personale dirigente non medico - 3o of -
BA2180 | 8.5 8) Caste del personale comparto ruolo sanitario 2002 l 4.002
BA2200 | B.5.8.1) Costo del personale comparto riole sanitario - tempo indeterminato 3898 3.398
BA2210 | 8.5.8.2) Costo del personale compart ruolo sanitarto - temipo detarminato 104 104
BA2220 B.5.58.3) Costo def personale comparto rupla sanitanio - aitro 0, -
BA2230 [B.6) Personale del ruolo professionale 253 253
BA2240 | B .6.A) Costa def persanale dirigente riplo professionale 253 253
BA2250 | B.8.A.1) Costo del personale dirdgente ruolo professionale - tempa indatenminato 253} 253
BA2260 | B.6.A.2) Costo def personale dirigente rwiolo professionale - tempo determinato o -
BA2270 { B.6.A.3) Custo del personale dinigente ruolp professionale - aitro o] -
BA2280 | 5.8.8) Costa def nale com, ruolo pro ionate [} | b
BA2290 | 5.6.8.1) Costo del personale comparto ruole professionale - tempo indeterntinato o] -
BA2300 } 5.6.8.2} Costo del personale comparto ruoip professionale - tempo determinsto [ | -
BAZ310 B.6.8.3) Costo del parsonale comparto rudle professionale - altro 0 -
BA232D IB,.7) P nale del ruolo tecnico 517 517
BA2230 | 8.7.4) Coste def nale dirigen) ofo tacnico a -
BA2340 1 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruaip tecnico - tempo indeterminato a -
BA2350 8,7.A.2) Costo de! persenale dirfigente ruolo tecnica - tempo determinato 0 -
BA2360 | 8.7.4,3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - aftro [1] -
BA2370 | B.7.8) Costo del personale comparto ruoly tecico 517 517
BA238D B.7.8.1) Costo del parsonale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 517 517
BA23SD | B.7.8,.2) Costo def persanala comparto ruolo tecnico - tempo determinato of -
BA240C | 8.7.8.3) Costo del personale comparto ruolp tecnico - altro iy -
BA2410 |8.8} Personale del ruplo amministrativo 4240 4.240
BA2420 | B.8.4) (o lef personale dirigente ruolp amminis jvo 491 491
BA2430 | B.24.1) Coste def personala dinigente ruoly inistrativo - tempa ind: 491 491
BA2440 | B.8.A.2) Costo def personale dirigente rwolo amministrativa - tempa determinato 0] -
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BA2450 B8.8.A.3} Coste del personale dirigante ruole amministrabivo - aitro Ol
BA2460 | 8.8 8) Costo dal persanale comparteo ruofo amministrativo 37249 I 3. 74.9 -
BA2470 | .88 1) Costo del personale comparto rugle amministrativa - tempo indotenminato 3455 3.455 -
BA2480 | 8.8.82) Costo del personale comparto Ruclo amministrativo - tempa determinata 294 2949 -
BA2490 | B8.8.8.2) Losto def personale comparto ruclo amministrativa - altro Q - -
BA2500 |8, Qneri diversi di gestione 870 B70 -
BA251D | 8.9.A) fmp ¢ tasse {esciuso IRAP & IRES) &0 80 -
BA2520 | B.9.8) Perdite su creditt [ . -
BA253D | B.9.C) Altri oneri diversi df gestione 7a0 750 -
BA2540 | 8.2.C1) Indennitd, nmborse spese e oneli sociail per gif Croani Direttivi e Callegio Sindacale 705 705 -
BA2550 | B.9.C2) Al oneri diversi df gestions 85 85 -
EALSG0 {Totale Ammortament/ 4 L -
BA2570 [B.10} A r i delle i bilizzazioni immateriali 0 - -
BA2580 |B.11} Ammortamenti delle immohijlizzazioni materiali 4 4 -
BA2590 |B.12) Ammortamento dej fabbricati Li] hd -
BA2600 | 8124)A rtd ¢ fabbricati non strumentali {disponibili) 0 - -
BA2610 | 8.12.8) Ammortamenti fabbricati strumentali (indjs 121133 0 - -
BA2620 |B.13) Ammortament delle altra immobilizzazioni materiali 4 4 -
BA2630 [B.14} Svalutazione delle immobilizzazioni & dei crediti [}] - -
BA2640 | B.14.4) fe fone delle fi bifizzazioni immatariali ¢ materiali 0 . -
BA2650 | 4.14.8) Svalutazione dei crediti 0 - -
BA2660 |B.15) Variazione delle Himanenze 0 - -
BA2670 | B.15.4) fazi T itari ol - -
BA2680 | 815.8) Variazi z non sanitarie 0| - .
BAZ69D [B.16) Accantenamentl dell'esercizio 199 1 199 -
BA2700 | B.16.4) Accantonamenti per rischi [ ] - -
BAZ710 B.18.A.1) Accantonamenti per cause Gvil ed oneri processuali o] - -
BAI720 | BIEAZ) Accantonamenti per coanteniose personale dipendents [} . .
BA2730 | B.ISAJZ} Accantonamenti per rischi connessi alfacquisto di prestazion! sanitarie da privato [1] - -
BA2740 | B.16.A4] Accanfonamenti per copertura direfta del rischi (autoassicurazione) 0 - -
BA2750 | B.16.A.5) Al accantonamenti per rmschi 1] - -
BA2760 | B.168)Accantonaments per premio di operositd (SUMAT) [1) - -
BA2770 | £.16,C) Accantoramenti per quote fnutilizzate di contribut] vincolati - -
BA2780 | B.16.C1) Accantonamenti perquote inutiizzate contribiti da Regione e Prov. Aut. per quota .5, vincolata . .
BA2790 5.16.C.2) Accantonament! per quote inwilizzate coatribuli da soggetti pubblici (extra fondo) vincolaty - -
BAZBOC | B.16.C3) Accantenaments per quote inutilizzate contributl 02 soggetti pubblic per ricerca - -
BA2B1C | 8.15.C4) Accantonamenti per guote inubi; contribul vincolali gz privati o - -
BA2B20 | B 15 D) Altri accantonamenti 133 199 -
BA2B30 B.16.0.1) Accantonamenti per interessi di mora | - -
BA2S840 B.16.0.2) Acc. Rinnovi converzioni MMG/PLS/MCA 2] - -
BA28S0 8.16.0.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumat - a - -
BAB6D | S.16.D.4) Ace. Rinnovi contratt.! dingenza medica I 0 - -
BA2870 B8.16.0.5) Acc. Rinnovi contralt.: oingenza ton madica 0 - -
BABRO | B.16.0.6) Acc. Rinnovi contratt. comparto 0; - -
BA2890 | & 15.0.7) Altri sccantonamenti 199] 129 -
BZ9999 |Totate costi della produzione {B) 515984 515,984 -
€} Proyenti e oneri finanzlati - -
CADO010 |C.1) Interessi attivi [) - =
CAQ020 | C.1.4) Interessi attivi su c/tesoreria unica . | - -
CAQ030 | C1.8) Interessi attivi su c/c postali e bancari | - -
CADU4G | £1.C) Aftri interessi attivi a - -
CAQ0S0 |C.2) Altrd proventi [1] - -
CAQ060 | C€.2.4) Proventi da parteciparioni [ - -
CAD070 | C.2.B)Proventsi fi iari da credit] iscritti nefle immobilizzasioni 0 - -
CAQOBO | C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 - -
CANO90 § C.2.D) Allri provents finanziari diversi dal precedenti 0] - -
CAOL100 | £2.E) Utili su cambi - [1] - -
CAO110 |c.3) Interpssi passivi ] = =
CAD12D | C3.A) Interess] passivi su anticipazioni di cassa - o] - -
CA0130 | C.3.8) Interessi passivi su mutui o] - .
CAD140 | C.2.C) Afiri interessi passivi ' JI . .
CADLSD [C.4) Altri onar [} - -
CADL60 | £.4.4) Aitri oneri i arf - OI - -
CADL70 | C 4.8} Perdite su cambi - of - -
€Z9995 |Totale proventi e aneri finanziari (C} '] - -
[} mﬁhﬂww.@.ﬁmm - E
DADDLD ID.1) Rivalutazioni - 0 - -
DADO20 iD.2) Swvah foni i 0 - ~
Dz3999 {Totale rettifiche di \va!ore i attivita finanziarie (D) 1] “ -
E} Proventi eH strasrdinari - -
EAQ010 1) Proventi straordinari 1] - -
EA0020 | E1.A)Plusvalenze 0 - -
EADD30 | £.1.8) Altr] proventi straordinari a | - -
EAD04D_| £1.8.1) Proventi da donazioni 2 liberalits diverse of - -
EAQDED_| F.1.8.2) Sopravverienze attive 2 | - -

R EADDED | £1.8.2 1) Sopravwenienze attive wAziende sanitare pubbliche d=fia Regione ] - -
£A007C I £ 1822} Sopravvenienze attive vitersi g - -

5 EAC08CG | E.1,B,2.2.A) Sopravvenienze sttive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale 1] - -
EAD090 | E.1.B.3.3.B) Sepravvenienze attive v/terzi relative 2l personale 0 - -
EA0100 E£.1.8.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medic di base 0 - -
EAD110 | E1.B.2.2.D) Sopravvenienze atlive v/terzi relstive alle convenzioni per 13 spedialistica [ - -
EADI20 | ELB.2.2.E) Sopravvenienze attive vfterzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da cperatori accreditats [ - -
EAQL30 | E.i.B.2.2.F) Sopravvenienze attive vwiterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0] - .
EAGI40 | E.L.B.2.2.G) Alire sopravvenienze attive viteri o - -
EAOS0 | £ 18 3) insussistenze attive 7] | - -

R EADLI60 | £1.8.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regiong 0] - -
BAUL7O | F1.8.3.2) Insussistenze attive witersi ] ‘ -

s EAD1S0 ] E.LB.3.2.A) Insussi altive v/terzi relative alla mobility extraregionale 0] - -
EAD1SO | E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive wfterzi relative al personale 0 - -
EAQ200 | E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive vfterzi refative alle convenzioni con medici di base 1] - -
EAC210 | E.1,8.3.2.0) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica a - -
EAQ220 | E1.5.3.2.F) Insussistenze attive vterzi relative all'acquisto prestaz. santarie da operstori accreditati 0 - -
EAD230 E.1.8.3,2,F} I ze attive vfterzi relativa all'acquisto di beni e servizi 0 - -
EA0240 | E.1.B.3.2.G) Altre In ze attive viterzi 0 - -
EAD250 E.1.8,4) Altri provent! straordinari 0 - -

EAD260 [E.2) Oner stragrdinari []
EAC270 | £2.4) Mi

EAC280 | £.2.8}aftri oneri straordinari ]

=1
.

S CeMin




FAG290 | £2.8.1) Operi tnbutan da esercizi precedenti 0 -
EAD3CD E2.8.2) Onerf g3 cause civili d oner processuali 0 0 -
EA0310 £.2.8.3) Seoravvenienze passive a - -

R EAG320 | £2B83 1) Seoravvenienze passive vidziendp sanitare nubbliche delly Regione a - -

R EAQ330 | E.2.B.3.1.A) Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilits intraregionals Q - -

R EAD34D | E.2.8.3.1B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regiona Ja] - -
EAOIYD | £28.3.2) Sooravwenienzg passive viters [i] - -

S EA0360 | E.2.B.3.2,A) Sap. passive vfterzi relative alla mobilitd extraregionale 0 - -
EAQ370 | £2.B.3.2.8) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale g - -
EAQ380 £.2,8.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative &/ personale - diigenza medica Y - -
EAQ3SC | E£2.8.3.28.2)Soprav. passive viterd relative al personale - difgenza non medica 0 - -
EAQQD 3 E£.2.8.3.2.8.3) Soprav, passive witerzi relative al personale - comparto ) - -
EAD410 | E.2.8.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medic di base B - -
EAG420 | E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi selative alfe convenzioni per la specialistica 1] - -
EAQ430 | £.2.B.3.2.%) Sopravvenienze passive v/terzi relative alfacquisto prestaz, sanitarie da operatori accreditati [¥ - -
EAQ440 | E.2.8.3.2.F) Soprevvenienze passive vfterzi relative all'acquista di beni e servizi [ - -
EAD4S0 | E2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive vfterzi L] - -
EA0460 | £2.84) Insussistenze passive a - -

R EAQ470 ) E.2.8.4.1) Insussistenze passive villziende sanitarie pubbliche delia Regione 3] - -
EACHB0 | E2 24 2) Insussistenze passive viterz g . -

S EAC490 | E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive viterzi relative aila mobilta extraregionale 0 - -
EADSCO | E.2.B.4.2.B) Insussi € passive vfterzi refative al personale 0 - -
EAQS10 | E.2.8.4.2,0) Inst passive viterz: relative alle convenzioni con medici di base 5 - -
EA0520 | E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive viterzi relative alle corwenzioni per la specialistica ~ o] - -
EAD530_ | E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative alfacquisto prestaz. sanitare da operatori accreditati o} - -
EADS4D E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzt relative all'acquisto di beni e servizi 0 - -
EAGSS0 | E.2.B.4.0.G) ARre insussistenze passive viters 0 - -
EADSE0 £.2.8,5) Altri oneri straprdinari [#; - -
EZ9999 [Tolale provent & oner straordinari (E) - -

XADDOO [Risuliato prirma delle imposte (A =B +/- C +/-D+/-E} 1.389 -
Imposte e tasse - -

YAOO010 Iv.1} IRAP 1.389 -
YA0020 Y.1.4} IRAP relativa a personale dipendente 1.277 -
YAUO030 | Y.1.8)IRAP refativa a colfaboratorie p ale assimilate a lavoro dipendente 105 -
YAQQAD | Y.L.C}IRAP refativa ad attivitd di liera professiona {intranmtoenia) 7 -
YADOSO | Y.L} IRAP relativa ad attivitd commerciale - -
YAOD6D Y.2) IRES = =
YAQO70 | Y.2.4) IRES su attivitd Istituzional: - -
YAOOB0 | Y.2.B) IRES su altivitd commerciale » - -
YADOSO |v.3) Ac aFdoI {Accertamenti, condoni, ecc.) - 0 - -
YZ9999 |Totale imposte e tasse 1389 1.389 -
279999 JRISULTATO bI ESERCIZIO A Q - -

F.to I Direttore Generale i sensi .Lgs. 39/93 } A

F.to 1l Responsabife Econarmica Finanziario ai sensi D.igs. 39/93.....]
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

5

Colonna A: deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ASS™ al netto degli
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL II°
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II°
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA all’applicazione dei
CC.NN.LL. I° e II° biennio economico del 3.11.2005 — 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti
per il Comparto: all’applicazione del CCNL II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio
economico 10 aprile 2008 e del CCNL TI° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza
Medica/Veterinaria ed SPTA: all’applicazione dei CC.NN.LL. I° ¢ II° biennio economico del
3.11.2005 — 5.07.2006 ¢ del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 ¢ CCNL II° biennio
economico del 6 maggio 2010. '

Colonna D: *“Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ASS”:

- Area del Comparto = colonna A + W + indennita di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive
regionali.

- Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennita di vacanza
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CETY”.
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Di CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA' COMPARTO Preventivo

|BETTAGLIO DESCRIZIONE YOCI:
JAssegni famitiari

{indennita trasferts e missione
|indennits mancato preavviso

Totale altre Indennita

IALTRE INDENNITA' DIRIGENZA
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE YOCI:
Assegni familiari

lindennitd trasferts e missione
|indennita mancato preavvise

Totaie altre Endenniti

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA SPTA - Preventiva

DETTAGLIO DESCRIZIONE YOCL:
Assegni Tamiliari

indennitd trasferta ¢ missione
indennith mancate preas viso

Totale altre Indennitd
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D! CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA' COMPARTO

Preveativo

BETTAGLIO DESCRIZIONE VOCL:

Assegni lamiliari

indennitd traslerta e missione
indenniti mancato preavviso

Totale altre Indennita

siquadzature cor MODELLO A TD

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA
MEDICO/VETERINARIA

Preveative

DETTAGLIO DESCRIZIGNE YOCE:

Assegni familiari

Py

i i3 trasferta ¢ missione

indennitd mancato preavviso

Totale altre Indennita

squadsianura con MODELLO A TD

ALTRE INDENNITA' DIRIGE

Preventive

DETTAGLIO DESCRIZIQNE VOCT:

Assegni familari

dennitd trasferta ¢

indeanilh mancate preavviso

Totale altre Indennita

squadratyr con MODELLO A TD
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DI CUI ALTRE INDENNITA

ALTRE INDENNITA' COMPARTO

Preventive

DETTAGLIG DESCRIZIGNE VOCi:

Assegni familiari

indennith trasferta e missione

indenniti mancatoe preavviso

Totale altre Indennita

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCT:

Assegni Familiari

indennitd trasferts e missione

indenpith mancato preavviso

Totale altre Indennitd

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA SPTA .

Preventive

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assepni familiari

indennitd trasferta ¢ missione

indennith mancate preavviso

Totale altre Indennita
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Di CUI ALTRE INDENNTEA'

ALTRE INDENNITA* COMPARTO Freventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOC):
Assegni familinri

indennitd trasferta e
{indennith mancato preavviso

ﬁ.'malc altre Indennit
squadsatira con MODELLO A TD

ALTRE INDENNITA" IMRIGENZA Preventivo
MEDICO/VETERINARIA

[DETTAGLID DESCRIZIONE VOCI:
Assegni familiari

indennitd traslerta ¢ missione
indenniti mancato preavviso

Totale altre Indennitd
siquadratura coi MOBELLO A TD

ALTRE INDENNITA DIRIGENZA SPTA Preveativo

DETTAGLIO BESCRIZIONE YO
Assegni lamiliari

indennitd frasferta e missione
indennith mancato preavvise

Totale altre Indennita

suadrature con MODELLO A TD
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DI CULALTRE INDENNITA’

ALTRE INDENNITA' COMPARTO

Preventive

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennitd trasferta ¢ missione

indennitd mancato preavviso

r'l-‘ota!e altre Indennitd

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA
MEDICO/VETERINARIA

Preventive

|BETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennith trasferta e missione

indennitd mancato preavviso

Totale altre Indennit

ALTRE INDENMITA" DIRIGENZA SPTA -

Preventivo

DETTAGLIOQ DESCRIZIONE VOC!:

Assegni Familiari

lindennitd trasferta ¢

indenniti mancato prenvviso

Totale altre Indennitd




RENDICONTAZIONE COSTI MEDICINA GENERALE

REGIONE LOMBARDIA
AZIENDA ATS DELLA MONTAGNA
coD, 323 N. MMG I 213
COMPENSO VOCcE PREVENTIVO
Compensa forfettario
(€40,05 annyi ad assistito) 11.768.132
Q.cap. 6-14
(€ 18,95 annué 2d asslstito 0-14) 127.856
Q.cap >75
(€ 31,09 annul ad assistilo > 75) 1-138.609
Assegno nen riassorbibile 1.218.360)
QUOTA CAPITARIA
Fondo ponderazione qualitativa delle guate 905,015
capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) !
Quotz di ingresso (€ 13,46 aanui ad assistito per 331232
Iz prime 500 scelte) *
Assistenza al cronico (DM 329/1993) 51.205
Governo clinico
(& 3,08 annui ad assistito) 205015
medicina di gruppo 789.721]
medicing di rete 208,745
collaboratore di studia 514,107,
QUOTA VARIABILE
indennita informatica 251,725
integrazione indennitd informatica q
infermiere profassionale 382,462
Fando di Qualificazione delfofferta A e B 278.197
RAR ACCORDO REGIONALE ] mi.t-w incremento omrio.dl_apertura studi 56.866
. Peogetto aumento orario personale di studic 74,674
N, prestazioni ADI 10.888;
ADI {€ 18,90 a prestazione} 205.787
. QUOTA PER PRESTAZIONE . h\ pvestazion AP 37.77¢]
ADP (€ 18,50 a prestaziona) 713.958
FPIP 154.7;'
23%.238
' TOTALE COMPETENZE 20.325.629,23
ONERI ENPAM A CARECO ENTE (10,375% sul
TOTALE totate competenze) 2.108.764,03
ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dai
compans! art59, ett, A, carma 1) 84.730,55
TOTALE COMPETENZE CON ONERE 23.519.143,81
Oneri per presenze comitati regionali, aziendali,
COMITATE AZIENDALY /REGIONALT tavoli tecnici aziendali, animatort formazione, 29,332
miedict seatinella epidemiologica e viroiogica
QUOTA COMPLESSTVA AZIENDALE DI BISORS| . "
AGGIUNTIVE REGIONALL 0,81 ad assistito oneri compresi 238.067]
TOTALE NOTA INTEGRATIVA 22.786.4582,97]

F.to It Dirigente Dipartimento Cure Primarie ai sensi D.Lgs. 39/93

E

i PRE A
o marie 6 C.A.

Dipartiménto C araffio

Dr. And




RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

REGIONE LOMBARDIA
AZIENDA ATS DELLA MONTAGNA
coD. 323 N. PDF i 31}
COMPENSD VOCE PREVENTIVO
Compenso forfeitario annuo
(€ 83,87 annui ad assistite) 2.786.161
Q.cap. 0- 6
(€ 17,93 annui ad assistito) 275226
Assegne nen riassarbibile 174.303
QUOTA CAPITARIA
Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistits) 102,318
Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 72,060
prime 250 scelte) )
Gaverno clinico
{€ 3,08 annul ad assistito} 102.318
medicina di gruppo 81.148
medicina di rete 21,013
associazione semplice 76.287
QUOTA VARIABILE forme associative evolute 0
collaboratore di studio 110,905
indennita informatica 27.980
infermiere professionale 57,380
N. prestazioni AD1 0
ADI (€ 18,90 a prestazione) 0
N. prestazioni ADP (1}
ADP {€ 18,90 2 prestazione) 0
QUOTA PER PRESTAZIONI -
HN. prestazion APA 1.741
APA, (€ 18,90 a prestazione) 32,908
i |eere o
. Eventuale riconoscimenta Piano di copertura mineri 0
in et di esclusiva oneri esclusi
G “{itanci di salute (6 previstl da ACN) 157,783
BILANCI SALUTE
Eventuali Biland di salute Regionali da accordt
0
Aziendali
QUOTA DISAGIATA Zona disagiata 92,342
TOTALE COMPETENZE 4.170.067,57
ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale
TOTALE competenze) 390,943,83
TOTALE COMPETENZE CON ONERI 4.561.011,40
COMITATI Oner per presenze comitali reglonali, aziendali, 12.572
AZIENDALI/REGIONALT |tavoll tecnici aziendali, arimatori formazione "
QUOTA COMPLESSIVA
AZIENDALE DI RISORSE |10,5 2d assistito onesi compresi 348.810
| -BGGHINTIVE REGTONALT

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

4.922.393ﬁ
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA ASSISTENZIALE E

REGIONE LOMBARDIA
AZIENDA ATS DELLA MONTAGNA
CoD. 323 {N. MEDICI CA I 71|
COMPENSO VOCE PREVENTIVO
Ore Continuitd Assistenziale 97.067
Costo Orario Continuita Assistenziale (€
22,46 per ora di attivita) 2.180.124,82
Maggicrazione 1€ (€ 1 per ora di attivitd) 97.067,00
RAR
CONTENUITA' A
ASSISTENZIALE Ore festivita 4,231
Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di
attivit) RAR 42:310,00
Rimborso KM {nr.1 litro di benzina fora
lavorata) 97.597
PPIP Continuita Assistenziate 12,571
Ore Guardia Furistica 10,795
Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 L
per ora di attivitd) 242'45.'5’__70
GUARDIA TURISTICA :jgglorazione 1€ (€ 1 per ora di attivita) 10.?95,Ub
Rimberso KM {nr.1 fitre di benzina /ora
lavorata) 9.855
PPIP Continuita Assistenziale 3,048
Formazione Continuita Assistenziale 52.81%
RAR ACCORDO
REGIONALE
Progetti Continuita Assistenziale 182.426
TOTALE COMPETENZE 2.931.069,27
TOTALE OMERT ENPAM 10,375% 304.098,44
TOTALE ey
T '+ TOTALE ONERT MALATTIA 0,72% 17.442,58
) TO'fAi.E COMPETENZE CON ONERE
| coincide con TOTALE NOTA 3.252.610,28
INTEGRATIVA

F.to 1| Dirigente Dipartimento Cure Primarle af sensi D.Lgs.
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323 ATS DELLA MONTAGNA

RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI 2018

Denominazione ATS della Montagna

Codice azienda:
323

Regione Lombardia
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323 ATS DELLA MONTAGNA

Il piano investimenti 2018 dell’ATS della Montagna persegue |'obiettivo di portare a termine gli interventi gia
programmati per una ridefinizione degli spazi e delle sedi con le ASST di Valcamonica e di Vaitellina e Medio Alto
Lario appertando, se necessario, i necessari adeguamenti.

Gli interventi previsti all'internc del piano sono finanziati da :
~contributi in conto capitale assegnati con DGR 7539 del 18.12.2017 per un importo complessivo di 150.000 euro;

-utilizzo contributo assegnato per “progetto Arnica” assegnato con Decreto 14.000 del 28.12.2016 da Regione
Lombardia che prevede nelt’ambito dello schema di progetto approvato una previsione di spesa per sistemazioni
edili di 185.052,00 euro da destinarsi alla ristrutturazione e al potenziamento delle sedi periferiche degli
ambulatori di Guardia Medica -Cantinuitd Assitenziale e medicina di base e 318.000,00 euro destinati al
potenziamento dei supporti informativi legati al modello di presa in carico.

-utilizzo di riserve aziendali appostate nel bilancio aziendale # cui accantonamento a riserve destinate a
investimenti & stato autorizzato in sede di Bilancio consuntivo 2011,

Gli interventi previsti sono essenzialmente orientati a rendere immediatamente fruibili al meglio gli spazi oggetto
di riassetto aziendale e garantire le risorse necessarie per le funzionalita urgenti legate alla necessita di potenziare
le strutture di connessione informatica e omogeneizzare e sviluppare l'integrazione o I'adeguamento degli
applicativi attualmente in uso.

Glii nvestimenti previste sulle diverse linee di finanziamento per il biennio 2018-2019 cosi’ come rappresentati
nella tabella di dettaglio sono i seguenti:

Utilizzo importo conto capitale ex DGR 7539 del 18.12.2017 : I'intero importo finanziato sard destinato alla
acquisizione di nuovi software {gestione screening e sviluppo e armonizzazione dei diversi applicativi oggi in uso
sulle diverse aree territoriali afferenti 'ATS della Montagna);

Utilizzo contributo assegnato per “progetto Arnica-gli investimenti previsti sono :

-per 100.000,00 euro destinati a manutenzioni su immobili di terzi{non essendo ATS proprietaria degli
immaobili ma”ospite” delle ASST ) per ridefinizione e riqualificazione degli spazi destinati al’'utenza e messa in
sicurezza degli stessi;

-per 318.000,00 euro interventi si acguisizione ,sviluppo e personalizzazione dei software destinati al
governo delfa presa in carico

-per 30.000,00 destinati all’acquisto di arredi destinati alla riqaulificazione degli spazi destinati all’'utenza
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323 ATS DELLA MONTAGNA

Utilizzo riserve aziendali —gli investimenti previsto sono:

- Migliorie su immobil idi terzi per 90.000,00 per messa in sicurezza (antiincendio ) delle sedi ATS ,
riqualificazione di spazi da destinarea uffici e cablaggio sedi periferiche per garantire la connettivita ;

- Altri beni per 20.000,00 acquisto condizionatori e altri beni per riqualificazione uffici sede centrale,
- Soiftware per 30.000,00 (licenze office automation)
Dichiarazione di coerenza del piano investimenti

Esaminato il prospetto riepilogativo del piano degli investimenti relativo a interventi di edilizia sanitaria, acquisto di
apparecchiature sanitarie e mobili ed arredi, interventi sul patrimonio disponibile con la presente si dichiara che i
piano degli investimenti risulta :

. coerente con la Programmazione Sanitaria Regionale, e con il programma biennale degli acquisti di cui al D.
Lgs. n. 50/2016 e che non contiene interventi di edilizia sanitaria tali da essere inseriti nel piano triennale dei Lavori
Pubblici;

. che il contenuto della relazione illustrativa & coerente con quello del prospetto sinottico;

. che le schede di monitoraggio previste dalla normativa regionale e nazionale ove previsto saranno
debitamente compilate;

. che I'Agenzia assicura la coerenza tra le spese effettuate per investimenti e i crediti verso Regione;

. che I"Agenzia aggiorna il libro cespiti in coerenza all’avanzamento de! piano investimenti.

F.to H Direftore Geneiale ai sensi D.Lgs. 39/93
i
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