
 CATEGORIA OBIETTIVI
PESO 

CATEGORIA
CODICE INDICATORE DESCRIZIONE INDICATORE

PESO 

INDICATORE 

VALORE 

ATTESO 

(TARGET)

VALORE 

RAGGIUNTO

GRADO 

RAGGIUNGIMENTO 
PUNTEGGIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO 

ALLEGATO 4

SCHEDA DI BUDGET (inserire nome del dipartimento o della UO in staff) - ANNO (inserire l'anno di riferimento) - inserire il nominativo del dipendente interessato

ANNOPCODICE_1 inserire la descrizione dell'indicatore

inserire il peso 

di ciascun 

indicatore

inserire target
inserire il valore 

raggiunto

calcolare il grado di 

raggiungimento

calcolare il punteggio 

raggiunto

ANNOPCODICE_2 inserire la descrizione dell'indicatore

inserire il peso 

di ciascun 

indicatore

inserire target
inserire il valore 

raggiunto

calcolare il grado di 

raggiungimento

calcolare il punteggio 

raggiunto

ANNOPCODICE_n inserire la descrizione dell'indicatore

inserire il peso 

di ciascun 

indicatore

inserire target
inserire il valore 

raggiunto

calcolare il grado di 

raggiungimento

calcolare il punteggio 

raggiunto

numero 

obiettivi 

performance
3 Peso totale obiettivi performance 1

Calcolare il punteggio 

totale degli obiettivi di 

performance

 CATEGORIA OBIETTIVI
PESO 

CATEGORIA
CODICE INDICATORE DESCRIZIONE INDICATORE

PESO 

INDICATORE 

VALORE 

ATTESO 

(TARGET)

VALORE 

RAGGIUNTO

GRADO 

RAGGIUNGIMENTO 
PUNTEGGIO OTTENUTOPUNTEGGIO OTTENUTOPUNTEGGIO OTTENUTOPUNTEGGIO OTTENUTO

O
bie

tt
iv

i d
i p

erf
orm

ance
inserire il peso 

della categoria 

(la somma dei 

pesi delle tre 

categorie deve 

essere pari ad 

1)

ANNOQCODICE_1 inserire la descrizione dell'indicatore

inserire il peso 

di ciascun 

indicatore

inserire target
inserire il valore 

raggiunto

calcolare il grado di 

raggiungimento

calcolare il punteggio 

raggiunto

ANNOQCODICE_2 inserire la descrizione dell'indicatore

inserire il peso 

di ciascun 

indicatore

inserire target
inserire il valore 

raggiunto

calcolare il grado di 

raggiungimento

calcolare il punteggio 

raggiunto

ANNOQCODICE_n inserire la descrizione dell'indicatore

inserire il peso 

di ciascun 

indicatore

inserire target
inserire il valore 

raggiunto

calcolare il grado di 

raggiungimento

calcolare il punteggio 

raggiunto

numero 

obiettivi 

qualità
3 Peso totale obiettivi qualità 1

Calcolare il punteggio 

totale degli obiettivi di 

qualità

 CATEGORIA OBIETTIVI
PESO 

CATEGORIA
CODICE INDICATORE

Punteggio assegnato da 

Regione Lombardia o 

autovalutazione  del 

dipendente interessato 

validata o modificata 

dalla Direzione 

Strategica (paragrafo 

3.2.7.1 del manuale)

DESCRIZIONE INDICATORE

O
bie

tt
iv

i d
i q

ualit
à 

inserire il peso 

della categoria 

(la somma dei 

pesi delle tre 

categorie deve 

essere pari ad 

1)

ANNORCODICE_1

ANNORCODICE_2

ANNORCODICE_n

numero 

obiettivi 

regionali

3

Calcolare la somma  

totale degli obiettivi 

regionali diviso il 

numero del totale degli 

obiettivi stessi

PESO TOTALE 

DELLE 

CATEGORIE

1 9

CALCOLARE  LA SOMMA 

DEL PUNTEGGIO TOTALE  

DI CIASCUNA 

CATEGORIA PONDERATO

DATA _________________

FIRMA DIPENDENTE INTERESSATO FIRMA DEL DIRETTORE GENERALE (per negoziazione di primo livello)

___________________________________ _________________________________________

* la scheda in fase di negoziazione del budget si compila sino alla colonna "Valore atteso (target)" per gli obiettivi di performance e per quelli di qualità, fino alla colonna descrizione indicatore per gli obiettivi regionali

nella fase di valutazione è integrata con la compilazione delle colonne successive che consentono il calcolo del punteggio totale

PUNTEGGIO TOTALE DIPENDENTE INTERESSATO

O
bie

tt
iv

i r
egio

nali

inserire il peso 

della categoria 

(la somma dei 

pesi delle tre 

categorie deve 

essere pari ad 

1)

Punteggio totale obiettivi (media)



Peso categoria obiettivi Punteggio  totale categoria Punteggio totale categoria ponderato

1

Data   _________________________

FIRMA DIPENDENTE INTERESSATO FIRMA DEL DIRETTORE GENERALE (per negoziazione di primo livello)

___________________________________ _________________________________________

ALLEGATO 4A

SCHEDA DI BUDGET (inserire nome del dipartimento o della UO in staff) - ANNO (inserire l'anno di riferimento) - inserire il 

nominativo del dipendente interessato - RIEPILOGO FINALE

Obiettivi di qualità

Obiettivi regionali

Punteggio Finale Obiettivi di Budget

Descrizione categoria obiettivi

Obiettivi di performance


