Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Como
Contratto Integrativo Aziendale 27 marzo 2007

AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI COMO
CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE
DELL’AREA RELATIVA ALLA DIRIGENZA SANITARIA,
PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA DEL

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
(Ai sensi del C.C.N.L. 3 novembre 2005 - quadriennio 2002/2005)

CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE

A seguito dell’esito positivo del controllo di compatibilita economica effettuato dal Collegio
Sindacale dell’Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Como, in data 23 febbraio 2007, il
giorno 27 marzo 2007

TRA
L'AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI COMO
nella persona del Direttore Generale dott.ssa Simona Mariani _ firmato _

ED | RAPPRESENTANTI DELLE SEGUENTI ORGANIZZAZIONI SINDACALI

CGIL FP Sanita

CISL FPS _ firmato _

UIL Sanita _firmato _

AUPI _firmato _

SNABI _firmato _

SINAFO _ firmato _

CIDA/SIDIRSS

& sottoscritto il presente Contratto Integrativo Aziendale.
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AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI COMO
CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE
2002/2005

Art. 1 — Esercizio del diritto di sciopero

Contingenti di personale

A parziale modifica dell’art. 2, punto 2, del Contratto Integrativo Aziendale 19 aprile 2002, i contingenti
di personale, suddivisi per qualifiche e professionalita, cui spetta assicurare, ai sensi delle norme di
garanzia, le prestazioni indispensabili erogate dall’Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Como,
sono rideterminati come segue in considerazione dell’intervenuta modifica dell’articolazione aziendale
per effetto del nuovo Piano di Organizzazione:

Dipartimento di Prevenzione Medica
0 un dirigente ingegnere in servizio presso I'U.O. Impiantistica

Servizio Assistenza farmaceutica
0 un dirigente farmacista in servizio

Dipartimento Amministrativo
o un dirigente (ingegnere o architetto) in servizio presso I'U.O. Attivita Tecnico -Patrimoniali
O un dirigente amministrativo in servizio per le Unita Operative Gestione Risorse Finanziaria e
Gestione Risorse Umane

Art. 2 — Esercizio delle liberta sindacali

Diritto di affissione

L’art. 12, punto 2, del Contratto Integrativo Aziendale 19 aprile 2002, & cosi sostituito:

L’Azienda provvedera all'installazione di apposite bacheche ad esclusivo utilizzo delle Organizzazioni

Sindacali presso le seguenti articolazioni organizzative aziendali:

= Distretto Socio-Sanitario di Como;

= Distretto Socio-Sanitario Medio — Alto Lario ( sedi di Dongo e di Menaggio );

= Distretto Socio-Sanitario di Campione d’ltalia;

= Distretto Socio-Sanitario Sud Ovest della Provincia di Como ( sedi di Lomazzo e di Olgiate Comasco
);

= Distretto Socio-Sanitario Brianza ( sedi di Cantu, di Erba e di Mariano Comense );

=  Presidio di Como — via Castelnuovo;

= Presidio di Como — via Cadorna.

Art. 3 — Linee generali di indirizzo dei programmi di formazione

1. Linee di indirizzo

Gli interventi formativi dovranno interessare in via prioritaria le seguenti aree di intervento:

= aggiornamento professionale inerente la competenza sanitaria, professionale, tecnica ed
amministrativa specifica;

= processi di innovazione tecnologica ed organizzativa;

= percorsi finalizzati ad integrare le competenze specialistiche tradizionalmente detenute con contenuti
di tipo manageriale legati al nuovo ruolo gestionale e di responsabilita di risultato attribuito alla
dirigenza;

= processi di ristrutturazione, riorganizzazione e riconversione di strutture e servizi;
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= discipline inerenti I'organizzazione del lavoro, le tecniche di programmazione e la gestione del
personale secondo le linee di indirizzo del Piano Sanitario Nazionale e della programmazione
regionale e locale dei servizi;

= nuovi strumenti di programmazione e controllo economico-finanziario introdotti dalla piu recente
legislazione in materia (contabilita economico-finanziaria e patrimoniale, responsabilita economica,
budget) al fine di consentire I'effettivo e diretto coinvolgimento di tutti i dirigenti nel perseguimento di
obiettivi di efficienza e di ottimizzazione dell'impegno delle risorse;

tematiche di prevenzione e sicurezza negli ambienti di lavoro.

certificazione e processi di qualita;

principi di etica professionale;

tematiche di farmacoeconomia;

tematiche interculturali e linguistiche.

Le iniziative di aggiornamento dovranno coinvolgere tutto il personale dirigente, privilegiando la
formazione residenziale, la formazione sul campo, I'autoformazione ed i percorsi formativi organizzati in
collaborazione con altre Aziende Sanitarie limitrofe, avendo cura di garantire I'acquisizione dei crediti
formativi alla luce della normativa in materia.

Le parti convengono che le Organizzazioni Sindacali saranno coinvolte, durante un’apposita seduta,
nella presentazione delle nuove proposte di piano in coerenza con le linee generali di indirizzo sopra
esplicitate.

L’Amministrazione si impegna altresi a rivedere il regolamento della formazione approvato con
deliberazione n. 524 del 27 novembre 2003.

Art. 4 — Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e per I’
indennita di direzione di struttura complessa (art. 49 C.C.N.L. 3 novembre 2005)

1. Dirigenza Sanitaria

Il fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e per I' indennita di
direzione di struttura complessa per la dirigenza del ruolo sanitario & rideterminato, ai sensi dell’art. 49
CCNL 3 novembre 2005 — 1° biennio economico, come segue:

Anni di
riferimento 2002 2003 2004 2005
€ € € €
Fondo storico 479.166,71 499.857,08 529.907,18 529.907,18
€ €
Incremento CCNL 20.690,37 30.050,10
€ €
Quota conglobata 218.809,28 206.994,61
Ammontare € € € €
Fondo 499.857,08 529.907,18 311.097,90 322.912,57

Il medesimo fondo é rideterminato, ai sensi dell’art. 9, commi 3, 4 e 5 CCNL 5 luglio 2006 —2° biennio
economico, come segue:

Descrizione anno 2004 anno 2005 anno 2006
A regime | biennio (30/12/2003)

€. 529.907,18 €. 529.907,18 €. 529.907,18

Quota conglobata (-)
-€. 218.809,28 -€. 206.994,61 - €. 206.994,61

Incremento art. 9, comma 3,

CCNL 05/07/06 ( dal 1/01/2004 ) €. 13.963,58 €. 13.963,58 €. 13.963,58

Incremento art. 9, comma 3, €. 1155410 €. 11.554,10
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CCNL 05/07/06 ( dal 1/02/2005 )

Incremento art. 9, comma 3,

CCNL 05/07/06 ( dal 31/12/2005 ) €. 1.607,71
Incremento art. 9, comma 4,

CCNL 05/07/06 ( dal 31/12/2005) €. 1.560,00
incremento art. 9, comma 5, CCNL

05/07/06 ( dal 31/12/2005 ) €. 1.560,00
Ammontare Fondo €. 325.061,48 €. 348.430,27 €. 353.157,98

2. Dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa

Il fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e per I' indennita di
direzione di struttura complessa per la dirigenza dei ruoli professionale, tecnico ed amministrativo &
rideterminato, ai sensi dell’art. 49 CCNL 3 novembre 2005 — 1° biennio economico, come segue:

Anni di
riferimento 2002 2003 2004 2005
€ € € €
Fondo storico 311.029,58 401.265,58 429.611,98 429.611,98
€ €
Incremento CCNL [12.476,10 12.476,00
€
Incremento CCNL 15.870,40
-€ €
Quota conglobata. 96.934,95 90.337,24
Ammontare € € € €
Fondo 323.505,68 429.611,98 332.677,03 339.274,74

Il medesimo fondo & rideterminato, ai sensi dell’art. 9, commi 3, 4 e 5 CCNL 5 luglio 2006 —2° biennio
€conomico, come segue:

Descrizione anno 2004 anno 2005 anno 2006
A regime | biennio (30/12/2003) € 429.611,98 €. 429.611,98 €. 429.611,98
Quota conglobata

-€. 96.934,95 -€. 90.337,24 -€. 90.337,24
Incremento art. 9, comma 3, CCNL
05/07/06 ( dal 1/01/2004 ) €. 9.531,21 €. 9.531,21 €. 9.531,21
Incremento art. 9, comma 3, CCNL
05/07/06 ( dal 1/02/2005 ) €. 10.806,45 €. 10.806,45
Incremento art. 9, comma 3, CCNL
05/07/06 ( dal 31/12/2005 ) €. 246172
Incremento art. 9, comma 4, CCNL
05/07/06 € 546,00
Incremento art. 9, comma 5, CCNL
05/07/06 € 546,00
Ammontare Fondo €. 342.208,24 €. 359.612,40 €. 363.166,12
3. Residui
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Eventuali residui determinati a consuntivo sul presente fondo saranno liquidati ad incremento della
retribuzione di posizione gia percepita dai dirigenti nellanno di riferimento in misura proporzionale al
valore ponderato dell'incarico di rispettiva assegnazione.

Art. 5 — Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro
(art. 50 C.C.N.L. 3 novembre 2005)

Il fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro &€ rideterminato, in applicazione
dell’art. 50 del CCNL 3 novembre 2005 — 1° biennio economico, come segue:

Anni di riferimento Anno 2003 Anno 2004 Anno 2005
Fondo storico €. 70.804,96 €. 70.804,96 €. 70.804,96
Incremento dal 0 0 €. 5.654,88
01/01/2005
Totale fondo €. 70.804,96 €. 70.804,96 €. 76.459,84

Il medesimo fondo é rideterminato, ai sensi dell’art. 10, commi 2 e 4 CCNL 5 luglio 2006 —2° biennio
economico, come segue:

Descrizione Fondo

A regime | biennio ( 30/12/2005 ) €. 76.459,84

Incremento art. 10, commi 2 e 4, con decorrenza 31/12/2005 ed a valere dall’1/1/2006 | €. 2.860,00

Totale fondo anno 2006 €. 79.319, 84

Le parti concordano di utilizzare il fondo in oggetto in funzione del seguente ordine di priorita:

o finanziamento dell'indennita di pronta disponibilita;

o finanziamento dell’indennita di polizia giudiziaria;

o incremento a consuntivo dell'indennita di pronta disponibilita gia corrisposta in corso d’anno nella
misura di Euro 5,16 per ogni singolo turno;

o corresponsione, sempre a consuntivo e nei limiti della disponibilita economica residua, della
differenza tra I'indennita chilometrica ordinariamente liquidata ai dirigenti che utilizzano il proprio
mezzo di trasporto per ragioni di servizio e la maggiore indennita prevista dalle tariffe ACI,
prendendo quale automezzo di riferimento unico e generale una Panda 1100.

Eventuali ulteriori residui sul medesimo fondo saranno liquidati ad incremento della retribuzione di
risultato corrisposta nell’anno di riferimento secondo gli stessi criteri di attribuzione concordati per tale
retribuzione.

Art. 6 — Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualita della prestazione individuale
(art. 51 C.C.N.L. 3 novembre 2005)

Il fondo per la retribuzione di risultato e per la qualita della prestazione individuale & rideterminato, in
applicazione dell’art. 51 del CCNL 3 novembre 2005 — 1° biennio economico, come segue:

Descrizione Anno 2003 Anno 2004 Anno 2005

Importo del fondo di cui
alla deliberazione n. 344 €.232.852,24 €.232.852,24 €. 232.852,24
del 24 luglio 2003

Retribuzione di risultato
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conglobata (art. 42, €. 0| -€ 5259575 | -€. 4853787
commi 2 e 3 CCNL 3
novembre 2005 )

Totale fondo €. 232.852,24 €. 180.256,49 | €. 184.314,17

Il medesimo fondo é rideterminato, ai sensi dell’art. 11, comma 3, CCNL 5 luglio 2006 —2° biennio
economico, come segue:

Ammontare del fondo al 31/12 /2005 €. 184.314,17
Incremento di cui allart. 12, comma 3, CCNL 5 luglio
2006 (€. 17,01 x 13 mensilita x n. 40 dirigenti del ruolo € 8.845,20

sanitario in servizio al 31/12/2003)

Incremento di cui allart. 12, comma 3, CCNL 5 luglio

2006 (€. 22,51 x 13 mensilita x n. 18 dirigenti dei ruoli € 5.267,34
professionale, tecnico ed amministrativo in servizio al

31/12/2003)

Totale Fondo anno 2006 €. 198.426,71

La ripartizione di tale fondo per I'anno 2006 e fino al rinnovo del contratto integrativo aziendale avviene
in applicazione dei seguenti principi.

1. Individuazione degli obiettivi

L’Azienda individua gli obiettivi da perseguire nell’anno di riferimento, che vengono inseriti nel
documento di programmazione budgetaria. Il documento contiene altresi 'assegnazione dei dirigenti agli
obiettivi stessi, definita in quota percentuale congruente rispetto al ruolo svolto da ciascun collaboratore
nella realizzazione del singolo progetto.

2. Ripartizione del fondo. Quota per la retribuzione di risultato
Alla remunerazione degli obiettivi di programmazione budgetaria & riservato '85% del fondo disponibile.

3. Modalita di attribuzione delle quote legate agli obiettivi di risultato

Presenza in servizio

La quota individuale corrisposta per gli obiettivi viene proporzionalmente ridotta in relazione ai periodi di
assenza, ad eccezione di quelli per le cause di seguito indicate:

ferie;

infortuni sul lavoro;

riposi settimanali;

riposi compensativi;

aggiornamenti obbligatori;

permessi per concorsi 0 esami, aggiornamento facoltativo, lutto, motivi famigliari o personali,
matrimonio, malattia del figlio di eta inferiore ai tre anni fino ad un massimo di 30 giorni 'anno;
permessi sindacali;

malattia fino ad un massimo di 30 giorni nell’'anno;

permessi ex legge n. 104/92;

permessi per donazioni AVIS e per servizi di protezione civile;

o permessi per I'espletamento di cariche pubbliche fino ad un massimo di 24 giorni all’anno;

che vengono equiparate alla presenza.

Per avere diritto a percepire la retribuzione di risultato occorre comunque che il dirigente abbia prestato,
a prescindere dai criteri di cui sopra, almeno tre mesi di lavoro effettivo.

O O O 0 O O

O O O O

Tipologia dell’incarico
La quota individuale viene altresi rapportata alle caratteristiche dell'incarico dirigenziale conferito (di
struttura o professionale) secondo i seguenti parametri:

= Struttura complessa peso 2,5
= Struttura semplice peso 1,8
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= Incarico professionale peso 1,3

Valutazione del contributo individuale al raggiungimento degli obiettivi

Una quota pari al 40% del valore economico attribuito agli obiettivi viene assegnata previa valutazione
individuale formulata dal responsabile della struttura complessa di riferimento, avvalendosi a tal fine del
sistema di valutazione vigente in Azienda per la valutazione annuale di tutti i dirigenti.

Fermo restando quanto sopra, il conseguimento di una valutazione almeno sufficiente costituisce in ogni
caso presupposto indispensabile per avere diritto a percepire a livello individuale la retribuzione di
risultato complessivamente spettante.

Valutazione di raggiungimento

Gli obiettivi sono misurabili e corredati di indicatori tali da consentire un effettivo controllo in merito
all’avvenuto raggiungimento degli stessi.

Il raggiungimento degli obiettivi verra valutato come segue:

Percentuale di raggiungimento dell’obiettivo Importo spettante
< 60% 0
>60% e < 95% in proporzione
>95% 100%

4. Ripartizione del fondo. Quota per la qualita della prestazione individuale

Una quota pari al 15% del fondo in esame viene destinata a premiare dirigenti individuati dalla
Direzione Generale in relazione al particolare contributo dagli stessi apportato ai processi di
organizzazione e gestione aziendale, nonché al raggiungimento degli obiettivi aziendali di interesse
regionale, tenendo conto delle diverse professioni presenti in Azienda e pertanto della gamma di
prestazioni professionali individuali connesse alle finalita individuate e previste contestualmente al
processo di programmazione aziendale ed eventuali integrazioni in corso dell’anno gestionale.

A consuntivo le Organizzazioni Sindacali saranno informate delle modalita di attribuzione del premio.

5. Informazione

| dirigenti di struttura complessa saranno tenuti ad informare tutto il personale delle articolazioni
organizzative sottoordinate in merito ai contenuti degli obiettivi, ai tempi di realizzazione, agli indicatori
di risultato ed alle variabili positive o negative correlate al contributo individuale nel raggiungimento del
risultato.

6. Nuovi assunti e personale a tempo determinato

Ai dirigenti nuovi assunti in periodo di prova non spetta di norma alcun compenso a titolo di retribuzione
di risultato. E’ peraltro possibile riconoscere a tali dirigenti — sulla base di apposita certificazione redatta
a consuntivo dal responsabile della struttura di appartenenza attestante 'avvenuta partecipazione ad un
determinato obiettivo — un incentivo di risultato anche a tale personale.

Ai dirigenti in servizio con rapporto di lavoro a tempo determinato viene riconosciuta la retribuzione di
risultato dopo i primi sei mesi continuativi di servizio.

Art. 7 — Risorse aggiuntive regionali

1.ODbiettivi
Gli obiettivi sono definiti a livello aziendale nelllambito della contrattazione di budget, in coerenza con la
programmazione regionale.

2. Modalita di attribuzione delle risorse
Le risorse aggiuntive sono erogate in rapporto all'effettiva percentuale di raggiungimento di ciascun
obiettivo.
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Ad eccezione di quanto sopra specificato, si intendono richiamati tutti gli altri criteri gia stabiliti per la
retribuzione di risultato aziendale.
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