
Sondrio, 5 Novembre 2019

ATS Della Montagna







Dongo
Sondrio

Morbegno

Chiavenna

Valcamonica

Tirano

Bormio

Dongo: 16 Comuni = 17.176 ab.
Valtellina: 77 Comuni = 181.095 ab.
Valcamonica: 41 Comuni = 100.000 ab.

134 Comuni = 298.271 abitanti (62 ab/Kmq)

17.176
100.000

181.095



ASST Valtellina e Alto Lario

ASST Valcamonica



Art. 6 comma 3

Negoziazione e acquisto prestazioni sanitarie e sociosanitarie dalle strutture 
accreditate

Governo del percorso di presa in carico della persona

Governo dell’assistenza primaria e relativo convenzionamento

Governo e promozione dei programmi di educazione alla salute, prevenzione, 
assistenza, cura e riabilitazione

Promozione della sicurezza alimentare medica e medica veterinaria

Prevenzione e controllo della salute negli ambienti di vita e di lavoro, compreso il 
controllo impiantistico e tecnologico

Sanità Pubblica Veterinaria

Attuazione indirizzi regionali e monitoraggio spesa farmaceutica, dietetica e protesica

Vigilanza e controllo strutture e Unità di offerta sanitarie, socio-sanitarie e sociali



Piena separazione del ruolo di committenza e governo (ATS)
dal ruolo di erogazione (ASST) con un orientamento alla presa in carico
della persona nel suo complesso

ATS da Azienda ad Agenzia con:

�Funzione di governo dell’offerta

�Funzione di governo della domanda

�Funzione di promozione e tutela della salute









Distribuzione dipendenti ATS

Sondrio

156
Breno

64

Dongo

12

Chiavenna

17

Morbegno

20

Tirano

10

Bormio

12

Darfo

10
Totale = 301



Strutture complesse

Coperte nel 2019

•Struttura Complessa Famiglia Fragilità e Reti Sociosanitarie
VCS (Distretto Valcamonica) a decorrere dal 01.02.2019 

•Struttura Complessa Laboratorio di Prevenzione
a decorrere dal 18.02.2019 

Autorizzate nel 2019 da assegnare

•Sanità pubblica veterinaria VCS
•Qualità appropriatezza e servizi socio-sanitari
•Assistenza medica di base



CONCORSI E MOBILITA ’ anno 2019

Concorsi Banditi ed 
espletati

Mobilità

Area 
COMPARTO

• Tecnico della prevenzione
• Collaboratore 

professionale- statistico
• Collaboratore 

professionale informatico
• Dietista

• Personale Amministrativo
(Bs-C-D/Ds)

• Tecnico della prevenzione
• Collaboratore 

professionale-statistico
• Dietista

Area 
DIRIGENZA

• Dirigente Medico
Discipline:
- Geriatria
- Medicina fisica e Riab.
- Igiene  Epidemiologia e sanità
- Organizzazione Servizi Sanitari di 

Base

• Dirigente Veterinario

• Dirigente Medico
Discipline:
-Geriatria
- Medicina fisica e Riab.
-Igiene  Epidemiologia e sanità
- Organizzazione Servizi Sanitari di 

Base                        

• Dirigente Veterinario





ANNO POSTI 

PUBBLICATI

POSTI ASSEGNATI N. INCARICATI 

TEMPORANEI

2016 16 11 2

2017 24 8 8

2018 22 1 18

2019 28 5 6

fasce di età
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70+

1994-1990 1989-1985 1984-1980 19791975 1974-1970 1969-1965 1964-1960 1959-1955 1954-1950 1949-

0 5 11 8 4 15 34 60 42 2

188 MMG di cui 6 incaricati 

22



27 PDF di cui 1 incaricato 

fasce di età

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70+

1994-1990 1989-1985 1984-1980 1979-1975 1974-1970 1969-1965 1964-1960 1959-1955 1954-1950 1949-

ATS MONTAGNA

TITOLARI 0 1 1 1 5 2 9 7 0 0

INCARICATI 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0



68 MCA di cui 8 titolari e 60 incaricati 

�LIVIGNO
�BORMIO
�SONDALO
�TIRANO
�SONDRIO
�CHIESA VALMALENCO
�MORBEGNO
�CHIAVENNA
�DONGO

�EDOLO 
�Cedegolo 
�Ponte di Legno
�PIANBORNO (2)
�PISOGNE (2)

14 POSTAZIONI

� MESSA IN SICUREZZA DELLE POSTAZIONI (videocitofoni)
� COI = CENTRALE OPERATIVA INTEGRATA (UNICA)
� ATTIVAZIONE NUMERO VERDE VALCAMONICA
� INFORMATIZZAZIONE POSTAZIONI



17 Medici in formazione (1°ANNO)

10 VALCAMONICA
7 VALTELLINA E ALTO LARIO

15      BORSE NAZIONALI
2 (+2) BORSE REGIONALI

750 ORE di DIDATTICA
161 ORE di TIROCINIO





MMG - presa in carico

• MMG aderenti 112 su 186 
(60,2%) di cui: 102 associati 
alle 3 Cooperative e 10 in 
forma singola

• PdF aderenti : 1 su 27
associato a una 
Cooperativa

• Pazienti arruolati: 15.217 
di cui il 98% dalle 
cooperative. 

• % arruolamento : 15% (di 
cui L1 14% - L2 16,6% - L3 
14%).



MMG, presa in carico e innovazione
ALCUNI PROGETTI

DIMISSIONI PROTETTE

�Gestione centralizzata 
della dimissione a favore 
di pazienti fragili

�Collaborazione con 
ASST 

�Implementazione 
software gestionale

FAST TRACK

�Ottimizzazione 
percorso PIC pazienti 
cronici

�Esecuzione prestazioni 
ambulatoriali previste nel 
PAI. Patologie:

- cardiovascolari
- pneumologiche
- diabete

TELEMEDICINA

�Messa a regime 
piattaforma gestionale 
d’intesa con ASST VAL

�Avvio utilizzo moduli e 
device da parte dei MMG
�esecuzione prestazioni 
presso gli studi
�include tele-visita, tele-
consulto e tele-
sorveglianza 

Specialistiche:
- Cardiologia
- Psichiatria
- Dermatologia
- Chir. Vascolare
- Pneumologia



Subacuti e cure intermedie: PL attuali



Subacuti e cure intermedie: tassi PL





RISORSE ASSEGNATE NEL 2019 SUL FONDO SANITARIO REGI ONALE PER L’ACQUISTO 
DELLE PRESTAZIONI

 ATS  
 UNITA' DI OFFERTA SOCIO 

SANITARIE 
 N. UDO 

AUTORIZZATI 
 N. UDO 

ACCREDITATI 
 N. UDO A 

CONTRATTO 

 N. POSTI / 
TRATTAMEWNTI
AUTORIZZATI 

 N. POSTI 
/TRATTAMENTI 
ACCREDITATI 

 N. POSTI / 
TRATTAMENTI A 

CONTRATTO 

 FONDO SANITARIO 
REGIONALE 2019                      
PER LE UNITA' DI 
OFFERTA SOCIO 

SANITARIE  

RSA 38 38 37 2.854 2.736 2.353 36.126.316,00   
RSD 4 4 4 123 120 120 3.650.944,00     
CDI  14 14 14 256 251 231
CDD 13 13 13 324 321 321
CSS 5 5 5 47 47 47
CURE INT  -              -              4 35 35 35 1.325.000,00     
RIA AMB  1 1 1 14.000 14.000 9.504 467.617,00         
CDC 1 1 1 14 14 14 73.000,00           
ADI ORD 18 18 18 -              -              -              5.025.949,00     
PALLIATIVE DOMICILIARI 
DA PRIVATO

4 4 4 -              -              -              501.021,00         

HOSPICE DA PRIVATO 1 1 1 11 11 11 818.000,00         
PALLIATIVE DOMICILIARI 
DA ASST

1 1 1 756.277,99         

HOSPICE DA ASST 1 1 1 8 8 8 2.004.108,00     
CONS PRIVATI 2 2 2 -              -              0 187.000,00         
TOX 7 7 6 103 100 94 2.064.000,00     
SMI 1 1 1 -              -              -              398.000,00         
RSA APERTA 15 15 15 -              -              -              1.408.000,00     
RES.ASSISTITA 7 7 7 -              -              33 352.000,00         

SPERIMENTAZIONI                 
(riab minori+c.manag)

-              -              3 -              -              -              387.830,00         

MISURA 6 PER MINORI IN 
COMUNITA'

316.000,00         

TOTALI 133 133 138 17.775        17.643        12.771        
DI CUI POSTI 3.775          3.643          3.267          
DI CUI TRATTAMENTI 14.000        14.000        9.504          
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61.035.115,99   

5.174.053,00     



RISORSE CONTRATTUALIZZATE NEL 2019 CON LE UNITA’ DI OFFERTA SOCIO SANITARIE DEL 
DISTRETTO DELLA VALTELLINA E ALTO LARIO

 DISTRETTO 
 UNITA' DI OFFERTA SOCIO 

SANITARIE 
 N. STRUTTURE 
AUTORIZZATE 

 N. STRUTTURE 
ACCREDITATE 

 N. STRUTTURE A 
CONTRATTO 

 N. POSTI / 
TRATTAMENTI 
AUTORIZZATI 

 N. POSTI 
/TRATTAMENTI 
ACCREDITATI 

 N. POSTI / 
TRATTAMENTI A 

CONTRATTO 

 BUDGET 
CONTRATTUALIZZATO  

RSA 24 24 23 1.846 1.820 1.563 22.859.218,00     
RSD 3 3 3 107 104 104 3.178.898,00       
CDI  5 5 5 106 101 101 631.037,00           
CDD 9 9 9 220 217 217 2.028.585,00       
CSS 1 1 1 7 7 7 38.884,00             
CURE INT  -              -              3 28 28 28 1.142.686,00       
RIA AMB  -              -              -              -              -              -              -                         
CDC -              -              -              -              -              -              -                         
ADI ORD 8 8 8 -              -              -              2.451.678,00       
PALLIATIVE DOMICILIARI 
DA PRIVATO

4 4 4 -              -              -              203.183,00           

HOSPICE DA PRIVATO -              -              -              -              -              -              -                         
PALLIATIVE DOMICILIARI 
DA ASST

-              -              -              -              -              -              496.278,00           

HOSPICE DA ASST 1 1 1 17 17 17 1.231.008,00       
CONS PRIVATI -              -              -              -              -              -              -                         
TOX 3 3 2 49 49 45 948.384,00           
SMI -              -              -              -              -              -              -                         
RSA APERTA 6 6 6 -              -              -              358.085,00           
RES.ASSISTITA 4 4 4 -              -              25 200.750,00           

SPERIMENTAZIONI                 
(riab minori+c.manag)

-              -              2 -              -              -              193.865,00           

MISURA 6 PER MINORI IN 
COMUNITA'

283.105,00           

TOTALI 68 68 71 2.380          2.343          2.107          
DI CUI POSTI 2.380          2.343          2.107          
DI CUI TRATTAMENTI -              -              -              
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      36.245.644,00 



RISORSE CONTRATTUALIZZATE NEL 2019 CON LE UNITA’ DI OFFERTA SOCIO SANITARIE 
DEL DISTRETTO DELLA VALCAMONICA

 DISTRETTO 
 UNITA' DI OFFERTA SOCIO 

SANITARIE 
 N. UDO 

AUTORIZZATI 
 N. UDO 

ACCREDITATI 
 N. UDO A 

CONTRATTO 

 N. POSTI / 
TRATTAMEWNTI
AUTORIZZATI 

 N. POSTI 
/TRATTAMENTI 
ACCREDITATI 

 N. POSTI / 
TRATTAMENTI A 

CONTRATTO 

 BUDGET 
CONTRATTUALIZZATO  

RSA 14 14 14 1.008 916 790 12.385.024,00     
RSD 1 1 1 16 16 16 460.509,00           
CDI  9 9 9 150 150 130 1.059.653,00       
CDD 4 4 4 104 104 104 1.123.721,00       
CSS 4 4 4 40 40 40 261.981,00           
CURE INT  -              -              1 7 7 7 182.314,00           
RIA AMB  1 1 1 14.000 14.000 9.504 460.000,00           
CDC 1 1 1 14 14 14 73.000,00             
ADI ORD 10 10 10 -              -              -              2.293.451,00       
PALLIATIVE DOMICILIARI 
DA PRIVATO

4 4 4 -              -              -              163.568,00           

HOSPICE DA PRIVATO 1 1 1 -              -              -              818.000,00           
PALLIATIVE DOMICILIARI 
DA ASST

1 1 1 259.999,99           

HOSPICE DA ASST 1 1 1 773.100,00           
CONS PRIVATI 2 2 2 -              0 -              187.000,00           
TOX 4 4 4 54 51 49 1.088.270,00       
SMI 1 1 1 -              -              -              398.400,00           
RSA APERTA 9 9 9 -              -              -              714.798,00           
RES.ASSISTITA 3 3 3 -              -              8 40.150,00             
SPERIMENTAZIONI (riab 
minori+c.manag)

-              -              1 -              -              -              193.965,00           

MISURA 6 PER MINORI IN 
COMUNITA'

32.895,00             

TOTALI 70 70 72 15.393        15.298        10.662        
DI CUI POSTI 1.393          1.298          1.158          
DI CUI TRATTAMENTI 14.000        14.000        9.504          
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22.969.798,99     



LIVELLO DELLE RISORSE ASSEGNATE NEL 2019 AGLI AMBIT I DA REGIONE LOMBARDIA E 
DAL LIVELLO NAZIONALE NELL’AMBITO DELLE POLITICHE S OCIALI E A FAVORE DELLA 

FAMIGLIA

BORMIO CHIAVENNA DONGO MORBEGNO SONDRIO TIRANO VALLECAMONICA TOTALE

DG POLITICHE SOCIALI
Fondo Sociale 

Regionale 2019 
177.831,89€      125.152,99€      79.586,16€        265.310,21€      273.094,73€      150.384,94€      546.924,87€            1.618.285,79€       

DG POLITICHE SOCIALI FNA 2018 _  Misura B2 56.178,00€        59.815,00€        47.473,00€        116.981,00€      152.592,00€      77.191,00€        249.990,00€            760.220,00€          

DG POLITICHE SOCIALI
Fondo DOPODINOI 

2018
22.300,98€        21.157,30€        14.121,67€        40.108,44€        46.437,16€        23.978,00€        84.888,18€              252.991,73€          

DG POLITICHE SOCIALI FNPS 2018 99.608,52€        97.590,32€        64.956,48€        187.305,66€      214.082,62€      109.270,24€      394.825,74€            1.167.639,58€       

DG POLITICHE SOCIALI
Funzioni t rasferite 

Vigilanza 2019
4.579,00            4.561,00            4.302,00            5.354,00            5.649,00            4.695,00            7.203,00                  36.343,00€            

DG POLITICHE SOCIALI
PdZ Premialità primo 

livello per stesura pdz
20.000,00€        10.000,00€        10.000,00€        20.000,00€        20.000,00€        20.000,00€        20.000,00€              120.000,00€          

DG POLITICHE SOCIALI

PdZ Premialità secondo 

livello per progett i 

specifici

270.700,00€          

DG POLITICHE PER LA 

FAMIGLIA

supporto allo sportello 

Badanti
4.327,00€          5.101,00€          4.301,00€          9.946,00€          13.401,00€        6.584,00€          21.525,00€              65.185,00€            

DG POLITICHE PER LA 

FAMIGLIA
Fattore Famiglia 927,00€             1.093,00€          921,50€             2.131,50€          2.871,50€          1.411,00€          4.612,50€                13.968,00€            

DG POLITICHE PER LA 

FAMIGLIA
Bonus Badanti 4.017,00€          4.737,00€          3.993,50€          9.236,50€          12.443,50€        6.114,00€          19.987,50€              60.529,00€            

389.769,39€  329.207,61€  229.655,31€  656.373,31€  740.571,51€  399.628,18€  1.349.956,79€     4.365.862,10€   

AMBITI TERRITORIALI
RISORSE TRASFERITE DA 

REGIONE

DIREZIONE GENERALE 
DI REGIONE 
LOMBARDIA



Servizi/Voucher

N. utenti Totale Euro

Inclusione scolastica Disabili Sensoriali anno sco. 2019-2020 46 322.966,38              

Azioni per la qualità della v ita  delle persone sottoposte a terapia 

oncologica 
72 13.027,74                

Por Adolescenti DGR X/7602/2017  assegnazioni da RL  per 2019-2021 8 182.830,00              

Voucher B1 94 289.245,14              

Leva civ ica  DGR X/7486-2017 (assegnazione 2018) 21 90.694,08                

TOTALE 241 898.763,34              

2019
SERVIZI/VOUCHER A FAVORE DELLE PERSONE IN ATTUAZIONE DI FONDI 

ASSEGNATI DALLA DG POLITICHE SOCIALI   E DALLA DG POLITICHE PER LA 
FAMGLI DI REGIONE LOMBARDIA 



Contributi alle persone

N. utenti Totale Euro

Misura B1 assegnazioni da RL ad ottobre 2019 288 2.074.584,04           

Contributi per  Strumenti Tecnologicamente Avanzati 56 137.163,44              

Contributi per la Modifica degli  Strumenti  di Guida 6 4.229,46                  

Bonus Famiglia  (utenti ed impegnato ATS anno 2019) 17 25.500,00                

Genitori Separati Integrazione Canone di  Locazione 18 24.800,40                

TBC non INPS 1 8.840,10                  

TOTALE 385 2.275.117,44           

CONTRIBUTI ALLE PERSONE: IN ATTUAZIONE DI FONDI ASSEGNATI DALLA DG 
POLITICHE SOCIALI   E DALLA DG POLITICHE PER LA FAMGLI DI REGIONE 

LOMBARDIA 

2019



AREA SANITARIA
Valcamonica

SUBACUTI € 167.000
HOSPICE   € 138.000
UCPDOM   € 109.000

Valtellina e Alto Lario
MEDICINA SPORT
€ 90.000
NEUROPSICHIATRIA 
INFANTILE
€ 130.000

AREA SOCIO-SANITARIA

30 nuovi posti a contratto per Centri Diurni 
Integrati per anziani (CDI): € 199.091

5 nuovi posti a contratto in Residenza 
Assistenziale per Disabili (RSD) € 180.676

14 nuovi posti di Ciclo Diurno Continuo
(CDC) per minori disabili € 217.306

€ 64.000 di incremento tariffe per le
comunità tossicodipendenze

€ 36.000 di incremento per il servizio 
multidisciplinare integrato (SMI) per le 
dipendenze



Alzheimer: 
DGR XI/1046/2018

� Oggetto: integrazione dell’attuale 
dotazione di posti letto  Alzheimer 
a contratto con ulteriori posti sulla 
base della dotazione % dei posti 
già esistenti

� Finalità: potenziare i servizi 
disponibili e rendere omogenea 
la distribuzione territoriale. 

� Risultato: riconoscimento di 43 
nuovi posti Alzheimer derivanti 
dalla conversione di p.l. ordinari di 
RSA

� Risorse:Incremento assegnazione 
di FSR per il territorio di € 102.297
già sul 2019

Stati vegetativi: 
DGR XI/1046/2018

� Oggetto: riconoscimento di 
nuovi nuclei dedicati 
all’accoglienza dei persone in 
Stato Vegetativo, privilegiando 
l’accoglienza in nuclei dedicati 
piuttosto che su posti letto 
ordinari

� Finalità:  uniformare l’indice di 
dotazione alla media regionale

� Risultato: ATS ha potenziato la 
dotazione attraverso il 
riconoscimento di 7 nuovi posti 
di stato vegetativo derivanti 
dalla conversione di p.l. ordinari 
di RSA

� Risorse: circa € 300.000



Piano contrasto al GAP =   € 70.000
€ 60.000 

€ 1671/procapite (Provincia di Sondrio)



78 operatori forze dell’ordine
2000 studenti

FORMAZIONE FORZE DELL ’ORDINE all’utilizzo dei 
DAE ed alle tecniche di primo soccorso. 
Nei mesi di Ottobre e Novembre 2019 verranno 
formati in collaborazione con ATS complessivamente 
80 operatori appartenenti alle forze dell’ordine i cui 
mezzi saranno dotati di DAE

FORMAZIONE STUDENTI nelle tecniche di primo 
soccorso (certificato BLSD) e defibrillazione.
Dall’anno scolastico 2018 e successivi formazione 
per circa 1700 studenti/anno



Osservatorio epidemiologico

Registro Tumori

VALT  1998 - 2015 (2017)
VCS    2014 - 2015 (2017)
AL       2003 - 2012

Registro Mortalità

2010-2017

Registro Mal. Cardiovascolari

2013-2018



Piano controlli  DIPS
Piano controlli Dipartimento Veterinario
Piano controlli NOC (area Sanitaria)
Piano vigilanza (area Sociosanitaria)
PIL promozione salute



Delta = 22,7 anni



Transizione demografica
2015 (21% over 65)                                          
2065  (32,7% over 65)

Malattie croniche 
(75% assorbimento di risorse)

Rete Ospedaliera Rete Socio-Sanitaria

Ospedale-territorio

Rete Sociale



RETE

Enti/istituzioni/scuole

Farmacia

ATS

MMG/PdF

Associazioni
Strutture 

Sanitarie e
Sociosanitarie

Ripensare il ruolo ATS e attivare reti locali

…….altri





Mappa dei comuni aderenti - 2018



I numeri 2019

119 EVENTI





Grazie alla Direzione Strategica e
a tutti gli operatori ATS


