
 

 

DELIBERA N. 344 DEL16/10/2025 

Proposta n. 397 del 16/10/2025:  

 

OGGETTO: AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RIVOLTO AGLI 
ENTI PRIVATI ACCREDITATI A CONTRATTO E NON, EROGATORI DI 
PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE, AI FINI DELLA 
SOTTOSCRIZIONE DI ACCORDI/ADDENDUM CONTRATTUALI PER 
L’ACQUISIZIONE DI PRESTAZIONI IN FAVORE DI ASSISTITI LOMBARDI 
FINALIZZATE AL RECUPERO DELLE LISTE DI ATTESA – ATTUAZIONE 
DELLA DGR N. XII/5057 DEL 29.09.2025. 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

PREMESSO che il Responsabile del Procedimento, alla luce dell’istruttoria espletata e di seguito 
indicata, rappresenta quanto segue: 
 
RICHIAMATI i provvedimenti adottati dalla Giunta regionale in ordine alla gestione del servizio 
sociosanitario regionale con specifico riferimento agli indirizzi in tema di governo delle liste di 
attesa, ed in particolare:  
- la DGR n. XII/3670 del 16/12/2024 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 

sanitario e sociosanitario per l'esercizio 2025 - quadro economico programmatorio”; 
- la DGR n. XII/3720 del 30/12/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 

programmazione del SSR per l’anno 2025”, che al capitolo 8 ha previsto le azioni per il 
2025 in tema di liste di attesa; 

- la DGR n. XII/4938 del 04/08/2025 “Ulteriori determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR per l’anno 2025”, che al paragrafo “Contratti di scopo” 
nell’allegato 2, ha previsto, nell’ambito delle misure regionali per il contenimento delle liste 
di attesa, lo stanziamento di euro 10.000.000,00 finalizzati alla stipula di contratti di scopo 
tra le ATS e gli Enti erogatori privati accreditati a contratto e non a contratto; 

 
PRESO ATTO che la DGR n. XII/4556 del 16/06/2025 “Determinazioni in ordine al contenimento 
dei tempi di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale previste nel PNGLA 2025” ha 
previsto: 
- i volumi indicativi base, a livello di ATS e di ASST/IRCCS, per il confronto e la 

negoziazione da parte delle ATS con i propri Enti Erogatori; 
- che ogni ATS può riorientare l’offerta totale del target, in funzione delle caratteristiche del 

territorio, comunicando le eventuali rimodulazioni dei volumi target alla Direzione Generale 
Welfare (DGW); 

- che gli esiti derivanti dalle rimodulazioni consentiranno alla DGW di valutare l’opportunità 
di stanziare risorse economiche da utilizzare per la stipula di contratti di scopo con Enti 
Privati accreditati a contratto e non a contratto; 

 



RICHIAMATA la nota Protocollo numero G1.2025.0028679 del 16/07/2025 recante 
“Rimodulazione degli obiettivi di produzione di cui alla DGR n. XII/4556 del 16/06/2025” con la 
quale la DGW ha invitato le ATS a comunicare eventuali rimodulazioni derivanti dalle negoziazioni 
con gli erogatori pubblici (ASST); 
 
DATO ATTO che, sulla base delle criticità segnalate dalle ASST (documentazione agli atti della 
S.C. Programmazione Negoziazione e Acquisto Strutture Sanitarie) e del monitoraggio condotto da 
ATS sulla produzione degli erogatori pubblici, con nota Protocollo n. 0048843/2025 del 
22/09/2025, ATS della Montagna ha trasmesso alla DGW la tabella contenente la proposta di 
rimodulazione dei volumi delle prestazioni oggetto del Piano Regionale di Governo di Governo 
delle Liste di Attesa (PRGLA) 2025 per gli erogatori pubblici del territorio; 
 
PRESO ATTO della DGR n. XII/5057 del 29/09/2055, recante “Ulteriori determinazioni del piano 
operativo regionale anno 2025 per il contenimento dei tempi di attesa approvato con DGR n. 
XII/4556/2025”, con la quale la DGW, in esito alle valutazioni delle suddette proposte formulate 
dalle ATS, ha approvato la rimodulazione del Piano operativo regionale per il contenimento dei 
tempi di attesa previsto nella DGR n. XII/4556/2025, con il dettaglio dei nuovi target per singolo 
erogatore pubblico; 
 
TENUTO CONTO che il medesimo provvedimento regionale dispone: 
- di dare mandato alle ATS di predisporre manifestazioni di interesse rivolte agli erogatori 

privati accreditati a contratto e a quelli accreditati non a contratto presenti sul territorio di 
competenza, interessati a stipulare accordi contrattuali per l’acquisizione di prestazioni 
aggiuntive finalizzate al recupero delle liste di attesa, a favore degli assistiti lombardi, da 
erogarsi entro il 30 giugno 2026, quantificando in euro 649.850,00 le risorse destinate ad 
ATS della Montagna; 

- che tali risorse economiche dovranno essere prioritariamente destinate al finanziamento 
della produzione delle prestazioni/raggruppamenti di prestazioni per i quali le ATS non 
garantiscono il target stabilito con DGR n. XII/4556/2025; 

- che sulla base dell’analisi della domanda e della capacità di offerta sui propri territori, le 
ATS potranno individuare ulteriori prestazioni di specialistica ambulatoriale e/o di ricovero 
che necessitino di margini di miglioramento in ordine ai tempi di attesa, e potranno valutare 
di porre a bando anche prestazioni relative a specifiche patologie o percorsi di cura di follow 
up che ritengano possano beneficiare di azioni in termini di miglioramento dei tempi di 
attesa e migliore presa in carico dei pazienti; 
 

DATO ATTO che, sulla base dell’analisi della domanda e dalla capacità di offerta del territorio, 
sono stati pertanto definiti, come da Allegato 1 (Elenco prestazioni), parte integrante e sostanziale 
del presente provvedimento, i volumi e le tipologie di prestazioni di specialista ambulatoriale di cui 
al PRGLA 2025, finalizzati ad assicurare il “delta” di produzione tra l’obiettivo regionale di cui alla 
DGR n. XII/4556/2025 e il target rimodulato di cui alla DGR n. XII/5057/2025, e di ulteriori 
prestazioni che presentano margini di miglioramento in ordine ai tempi di attesa, da acquisire 
mediante procedura di manifestazione d’interesse da parte degli erogatori privati del territorio; 
 
CONSIDERATO che, sulla base dell’istruttoria espletata e sopra rappresentata, il Responsabile del 
Procedimento propone di: 
• approvare l’avviso di manifestazione di interesse rivolto agli Enti privati gestori di Strutture 

sanitarie accreditate erogatrici di prestazioni di specialistica ambulatoriale interessati a 
sottoscrivere accordi/addendum contrattuali per l'acquisizione di prestazioni da erogare a 
favore di assistiti lombardi, finalizzate al recupero delle liste di attesa, di cui all’allegato A), 
comprensivo degli allegati 1 (Elenco prestazioni a bando), 2A (Modello di manifestazione 
d’interesse Strutture accreditate a contratto), 2B (Modello di manifestazione d’interesse 



Strutture accreditate non a contratto) e 3 (Elenco prestazioni offerte), parti integranti e 
sostanziali del presente provvedimento; 

• stabilire che le manifestazioni d’interesse da parte degli enti privati accreditati interessati 
dovranno pervenire ad ATS entro le ore 12:00 del 31/10/2025, secondo le modalità descritte 
nel suddetto Avviso, pena l’esclusione dalla procedura di selezione; 

• nominare apposita Commissione, cui sarà demandata la valutazione in merito 
all’ammissibilità delle eventuali manifestazioni di interesse presentate, nonché la 
ripartizione delle risorse da assegnare, compatibilmente con le risorse disponibili, secondo i 
criteri esplicitati nell’allegato Avviso, nella composizione di seguito indicata: 
 
PRESIDENTE: 

• Direttore “ad interim” del Dipartimento PAAPSS o suo delegato;  
COMPONENTI: 

• Direttore S.C. Programmazione Negoziazione e Acquisto Strutture Sanitarie o suo 
delegato; 

• Direttore S.C. Accreditamento e Controllo Strutture Sanitarie o suo delegato; 
SEGRETARIO: 

• Dipendente del Dipartimento PAAPSS appartenente all’Area dei professionisti 
della salute e dei funzionari; 

 
VERIFICATO che il presente provvedimento non comporta oneri a carico dell’Agenzia; 
 
ACQUISITE: 
- l’attestazione del Responsabile del Procedimento in ordine alla completezza dell’istruttoria; 
- l’attestazione del Direttore competente in ordine alla regolarità tecnica e alla legittimità del 

presente provvedimento; 
 
VALUTATE l’istruttoria e la proposta di cui sopra e ritenuto di farle proprie; 
 
ACQUISITA l’attestazione di competenza della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e 
Contabilità in merito alla regolarità contabile del presente provvedimento;  
 
ACQUISITI, altresì, i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del 
Direttore Sociosanitario; 
 

DELIBERA 
per le motivazioni indicate in premessa e integralmente richiamate 

 
1. DI APPROVARE l’avviso di manifestazione di interesse rivolto agli Enti privati gestori di 

Strutture sanitarie accreditate erogatrici di prestazioni di specialistica ambulatoriale interessati a 
sottoscrivere accordi/addendum contrattuali per l'acquisizione di prestazioni da erogare a favore 
di assistiti lombardi, finalizzate al recupero delle liste di attesa, di cui all’allegato A), 
comprensivo degli allegati 1 (Elenco prestazioni a bando), 2A (Modello di manifestazione 
d’interesse Strutture accreditate a contratto), 2B (Modello di manifestazione d’interesse 
Strutture accreditate non a contratto) e 3 (Elenco prestazioni offerte), parti integranti e 
sostanziale del presente provvedimento; 

 
2. DI STABILIRE che le manifestazioni d’interesse da parte degli enti privati accreditati 

interessati dovranno pervenire entro le ore 12:00 del 31/10/2025, secondo le modalità descritte 
nel suddetto Avviso, pena l’esclusione dalla procedura di selezione; 

 
3. DI NOMINARE apposita Commissione, cui sarà demandata la valutazione in merito 

all’ammissibilità delle eventuali manifestazioni di interesse presentate, nonché la ripartizione 



delle risorse da assegnare compatibilmente con le risorse disponibili, secondo i criteri esplicitati 
nell’allegato Avviso, nella composizione di seguito indicata: 

 
PRESIDENTE: 

• Direttore “ad interim” del Dipartimento PAAPSS o suo delegato;  
COMPONENTI: 

• Direttore S.C. Programmazione Negoziazione e Acquisto Strutture Sanitarie o suo 
delegato; 

• Direttore S.C. Accreditamento e Controllo Strutture Sanitarie o suo delegato; 
SEGRETARIO: 

• Dipendente del Dipartimento PAAPSS appartenente all’Area dei professionisti 
della salute e dei funzionari; 

 
4. DI DARE ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri a carico dell’Agenzia; 

 
5. DI DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo e non soggetto a 

controllo preventivo; 
 
6. DI DARE ATTO che il presente provvedimento viene trasmesso al Collegio Sindacale per le 

valutazioni e i controlli di competenza; 
 

7. DI DARE ATTO che il presente provvedimento sarà pubblicato all’Albo on-line dell’Agenzia 
ai sensi della vigente normativa; 
 

8. DI INCARICARE, per gli adempimenti conseguenti al presente provvedimento, la S.C. 
Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, e la S.C. Programmazione, Negoziazione e 
Acquisto Strutture Sanitarie. 

 

 

 

 

Il Responsabile del procedimento: Cristina Magistri* 

Il Direttore/Dirigente competente: CRISTINA MAGISTRI*  

*(firma elettronica omessa) 

 

Il Direttore Amministrativo  Il Direttore Sanitario  Il Direttore Sociosanitario  

Davide Mozzanica** Chiara Radice** Giuseppe Albini** 

   

 IL DIRETTORE GENERALE   

 Monica Anna Fumagalli**  



**Atto Sottoscritto Digitalmente 


